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台風25号
房総半島には上陸せず東海上を通過した台風25号でしたが、前線が運ぶ湿った空気と重
なり、関東南部・伊⾖諸島で記録的な⼤⾬となりました。被災された皆様に⼼よりお⾒舞
い申し上げます。東京都⼤島町では9月21日までの24時間降⽔量が686.5ミリを観測し、
9月としての観測史上1位を更新。⼈的被害は千葉・神奈川を中⼼に死者11⼈・⾏⽅不
明4⼈・負傷者43⼈、住家被害は687棟(全壊25・半壊10・床上浸⽔413棟ほか)にの
ぼりました。⾬がやんだ後になって⾼崎川の氾濫や印旛沼の決壊(管理開始以来初)が起
きるなど、「時差災害」の様相も⾒られました。８〜９月にかけて千葉、北陸、愛知での集
中豪⾬により多くの被害があったことはご承知の通りです。
⾃動⾞の⽔没被害も非常に多く、８月の千葉豪⾬だけでも３万台以上、千葉県における
「⾞両保険」の付保率約50％…。一連の⽔害による被害は数十万台規模に上るとみられ
ていますがその半数以上は補償されない可能性があります。

スマホ
実は私⾃身も先日、身近な「まさか」を経験しました。いつも通り、寝る前に充電したスマホ
が、朝起きると再起動を繰り返していて使えなくなっていたのです。電話もネットも使えず、開
店と同時に予約もなしにショップへ駆け込みましたが、その場では復旧せず「修理に出すか、
新しく購⼊するか」の⼆択。しかも修理に出しても直るかどうかはやってみないと分からないと
のことでした。「クレジットカードの補償で対応できる」と思っていたため、補償プランには⼊って
いませんでしたが、実際にはカード補償の対象外。普通に使っていただけなのに補償されな
いことの不条理さに納得のいかないまま、今すぐ使えないと困るので、結局新機種を購⼊し
ました。壊れた旧機種はまだ分割払いの途中だったため、⼆台分の支払いを抱えることに…。
20万円以上の「極めて不本意な」予定外支出に気持ちのモヤモヤが晴れません。

対策
今回の一件で痛感したのは、「補償に⼊っているつもり」ほど怖いものはないということです。
特にスマホは、メーカー保証・キャリアの端末補償・クレジットカード付帯保険で対象範囲が
まったく異なります。例えば・・・
・メーカー保証…⾃然故障のみが対象で、期間も1年程度と短いことが多い
・キャリアの端末補償…⽔濡れや破損も対象になるが月額料⾦が別途かかる
・カード付帯保険…盗難や購⼊後一定期間内の破損など条件が限定的で、経年劣化は
対象外
・修理か買い替えかの判断…連絡先や代替機の確保手段をあらかじめ控えておく
・分割払い中の備え…端末が使えなくなっても支払いは続く。⼆重負担のリスクも想定して
おく
などなど…契約時には気にしていなくても、いざという時に「⼊っているつもりだった」というケー
スは少なくありません。この機会に一度、ご⾃身の補償内容を確認してみてください。

保険
スマホに限らず、⽕災保険・⾃動⾞保険・傷害保険などでも、特約をつけていなければ対
象外というケースは少なくありません。使い⽅に落ち度がなくても、契約内容次第で補償され
ないことがある―これは保険全般に共通する落とし⽳です。ご⾃身の契約が実際に何をカ
バーしているのか、この機会にぜひ一度確認してみませんか。⾒直しやご相談があれば、いつ
でもお声掛けください。今月もどうぞご安全に。（浅井）
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国　税／�9月分源泉所得税の納付� 10月13日
国　税／�特別農業所得者への予定納税基準額等の通知

� 10月15日
国　税／�8月決算法人の確定申告�

� （法人税・消費税等） 11月2日
国　税／�2月決算法人の中間申告� 11月2日
国　税／�11月、2月、5月決算法人の消費税等の中間

申告（年3回の場合）� 11月2日
地方税／�個人住民税第3期分の納付�

� 市区町村の条例で定める日
労　務／�労働者死傷病報告（7月〜9月分）� 11月2日
労　務／�労災の年金受給者の定期報告
� （7月〜12月生まれ） 11月2日
労　務／�労働保険料第2期分の納付� 11月2日
� （労働保険事務組合委託の場合は11月16日）

　ビール系飲料の酒税は、酒類間の税負担の
公平性を回復することなどを目的に段階的に
見直されてきましたが、今年10月から最終段
階として税率が一律54.25円（350ml缶換算）に
一本化されます。ビールは約9円の減税とな
る一方、発泡酒（麦芽比率25％未満）と新ジャ
ンルは約7円の増税となります。

ワンポイント ビール系飲料の「酒税」統一

10 月 の 税 務 と 労 務10月（神無月）OCTOBER

12日・スポーツの日
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10 月号─2

の
月
額
上
限
に
わ
ず
か
に
届
か

ず
、
多
数
回
該
当
に
該
当
し
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
多
数
回
該

当
に
該
当
し
な
い
長
期
療
養
者
の

経
済
的
負
担
に
も
配
慮
し
、
新
た

に
「
年
間
上
限
」
が
導
入
さ
れ
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
月
単
位
の

「
限
度
額
」
に
到
達
し
な
い
方
で

あ
っ
て
も
、
年
間
上
限
に
達
し
た

場
合
に
は
、
当
該
年
に
お
い
て
そ

れ
以
上
の
負
担
は
不
要
と
な
り
ま

す
。

　
　
厚
生
労
働
省
が
公
表
し
た
見
直

し
前
後
の
負
担
比
較
（
年
収
約
３

７
０
万
円
～
約
７
７
０
万
円
の
場

合
）
で
は
、
見
直
し
前
の
自
己
負

担
年
額
76
・
７
万
円
が
、
年
間
上

限
の
導
入
後
は
53
・
０
万
円
と
な

り
、
年
間
23
・
７
万
円
の
負
担
減

に
な
る
例
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
　
今
回
の
改
正
で
は
、
所
得
区
分

の
見
直
し
や
区
分
ご
と
の
負
担
上

限
額
の
引
上
げ
も
行
わ
れ
て
お

り
、
全
て
の
方
の
負
担
が
下
が
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
長
期

療
養
者
へ
の
配
慮
と
し
て
、
多
数

回
該
当
の
金
額
を
据
え
置
く
こ

と
、
低
所
得
者
へ
の
配
慮（
後
述
）

を
行
う
こ
と
、
年
間
上
限
を
導
入

す
る
こ
と
な
ど
が
示
さ
れ
て
い
る

点
は
、
制
度
の
方
向
性
と
し
て
押

さ
え
て
お
き
た
い
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

⑵
　
低
所
得
者
へ
の
配
慮

①
　
年
収
２
０
０
万
円
未
満
の
層
へ

の
配
慮

　
　
今
回
の
見
直
し
で
は
、
低
所
得

者
へ
の
配
慮
も
行
わ
れ
て
お
り
、

住
民
税
非
課
税
ラ
イ
ン
を
若
干
上

回
る
年
収
層
（
年
収
２
０
０
万
円

未
満
）
に
つ
い
て
、
多
数
回
該
当

の
金
額
を
引
き
下
げ
る
（
現
行
４

万
４
千
４
百
円
→
令
和
９
年
８
月

以
降
は
３
万
４
千
５
百
円
）
こ
と

が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

②
　
住
民
税
非
課
税
区
分
に
外
来
年

間
上
限
を
導
入

　
　
70
歳
以
上
の
外
来
特
例
に
つ
い

て
も
、
所
得
や
負
担
能
力
に
応
じ

た
負
担
の
考
え
方
を
踏
ま
え
つ

つ
、
低
所
得
者
に
配
慮
す
る
見
直

し
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
　
住
民
税
非
課
税
区
分
で
は
、
外

来
の
月
額
上
限
が
従
前
の
８
千
円

か
ら
令
和
８
年
８
月
以
降
は
１
万

１
千
円
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た

が
、
新
た
に
年
間
上
限
９
万
６
千

円
が
設
け
ら
れ
、
年
間
の
自
己
負

担
額
が
従
前
よ
り
増
え
な
い
仕
組

み
と
さ
れ
ま
し
た
。

３
　
企
業
の
対
応
例

　
今
回
の
高
額
療
養
費
制
度
の
見
直

し
を
契
機
と
し
て
企
業
側
で
は
、
傷

病
手
当
金
（
休
業
の
た
め
給
与
を
受

け
ら
れ
な
い
と
き
に
健
康
保
険
制
度

よ
り
支
給
）の
再
確
認
、
休
職
規
程
、

復
職
判
定
、
短
時
間
勤
務
、
通
院
配

慮
な
ど
の
運
用
を
確
認
し
て
お
く
と

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
の
他
の
改
正

　
高
額
療
養
費
制
度
以
外
の
改
正

（
一
部
）
を
見
て
い
き
ま
す
（
公
布
日

＝
令
和
８
年
６
月
５
日
）。

⑴
　
一
部
保
険
外
療
養
の
創
設
（
令

和
９
年
３
月
施
行
を
想
定
）

　
Ｏ
Ｔ
Ｃ
医
薬
品
（
※
）
と
の
代
替

性
が
特
に
高
い
薬
剤
を
用
い
た
療
養

等
に
つ
い
て
、
薬
剤
費
の
一
部
を
保

険
給
付
外
と
す
る
一
部
保
険
外
療
養

が
創
設
さ
れ
ま
す
。

※
　
Ｏ
Ｔ
Ｃ
医
薬
品
…
要
指
導
医
薬
品

ま
た
は
一
般
用
医
薬
品
。
医
師
の

処
方
箋
が
な
く
て
も
薬
局
や
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
で
直
接
購
入
で
き
る
市

販
薬
等
で
す
。

⑵
　
後
期
高
齢
者
医
療
制
度
に
お
け

る
金
融
所
得
の
公
平
な
反
映
（
公

布
日
後
５
年
以
内
に
施
行
予
定
）

　
上
場
株
式
の
配
当
等
の
金
融
所
得

は
、
確
定
申
告
の
有
無
に
よ
っ
て
、

窓
口
負
担
割
合
や
保
険
料
が
変
わ
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
不
公

平
の
解
消
の
た
め
、
確
定
申
告
の
有

無
に
か
か
わ
ら
ず
、
窓
口
負
担
割
合

や
保
険
料
の
判
定
に
金
融
所
得
も
含

め
て
判
定
さ
れ
ま
す
（
非
課
税
の
Ｎ

Ｉ
Ｓ
Ａ
は
対
象
外
）。

⑶
　
子
育
て
世
帯
の
支
援
強
化
（
令

和
９
年
４
月
１
日
施
行
）

　
国
民
健
康
保
険
に
お
け
る
子
育
て

世
帯
の
保
険
料
負
担
軽
減
策
と
し

て
、
均
等
割
保
険
料
（
税
）
の
５
割

を
軽
減
す
る
措
置
の
対
象
が
、
高
校

生
年
代
ま
で
（
現
行
は
未
就
学
児
ま

で
）拡
充
さ
れ
ま
す
。

⑷
　
妊
娠
・
出
産
に
対
す
る
支
援
の

強
化
（
公
布
日
後
２
年
以
内
に
施

行
予
定
）

　
妊
娠
・
出
産
費
用
の
見
え
る
化
を

さ
ら
に
進
め
、
出
産
の
標
準
的
な
費

用
（
手
術
な
ど
が
必
要
に
な
っ
た
場

合
の
追
加
負
担
や
希
望
に
よ
り
選
択

す
る
サ
ー
ビ
ス
を
除
く
）
に
自
己
負

担
が
か
か
ら
な
い
よ
う
に
す
る
な
ど
、

妊
婦
健
診
や
出
産
の
経
済
的
負
担
の

軽
減
を
進
め
、
安
心
し
て
出
産
で
き

る
環
境
整
備
が
行
わ
れ
ま
す
。

経
営
理
念
と
は
、

「
我
が
社
は
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
」

を
言
葉
に
し
た
も
の

　
近
年
、
大
き
な
変
化
の
時
代
を
迎

え
て
い
ま
す
。
人
手
不
足
、
原
材
料

費
の
上
昇
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る

新
し
い
技
術
へ
の
対
応
な
ど
…
。

　
日
々
の
経
営
は
、
目
の
前
の
課
題

に
追
わ
れ
る
毎
日
で
す
。
落
ち
着
い

て
先
の
こ
と
を
考
え
る
余
裕
な
ど
な

い
、
と
い
う
方
も
多
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
し
か
し
、
こ
う
し
て
周
り
の
状
況

が
せ
わ
し
な
く
変
わ
る
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
自
社
が
「
何
の
た
め
に
存
在

し
て
い
る
の
か
？
」「
ど
こ
へ
向
か

う
の
か
？
」
を
明
確
に
示
す
軸
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
軸
こ
そ
が「
経

営
理
念
」で
す
。

　
経
営
理
念
と
は
、
企
業
の
存
在
目

的
や
社
会
的
使
命
、
経
営
者
の
価
値

観
や
志
を
言
葉
に
し
た
も
の
で
す
。

単
な
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
や
標
語
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
、
利
益
を
出
す
こ
と
は

経
営
者
と
し
て
欠
か
せ
な
い
仕
事
で

す
が
、
利
益
だ
け
を
追
い
か
け
て
い

て
は
、会
社
は
長
く
は
続
き
ま
せ
ん
。

ど
の
よ
う
な
価
値
を
社
会
に
提
供
し
、

ど
の
よ
う
な
会
社
を
目
指
し
、
顧
客

や
取
引
先
、
社
員
、
そ
し
て
地
域
社

会
と
ど
の
よ
う
な
関
係
を
築
い
て
い

く
の
か
。
そ
の
根
本
的
な
考
え
方
を

示
し
た
も
の
が
経
営
理
念
で
す
。
難

し
く
言
え
ば
「
会
社
の
存
在
理
由
」

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
も
っ

と
普
通
の
言
葉
に
す
れ
ば
、「
う
ち

の
会
社
は
、何
の
た
め
に
あ
る
の
か
」

と
い
う
問
い
に
対
す
る
答
え
だ
と
考

え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
経
営
理
念
が
重
要
な
理
由
は
、
企

業
を
取
り
巻
く
環
境
が
ど
れ
だ
け
変

わ
っ
て
も
、
判
断
に
迷
わ
な
く
て
済

む
か
ら
で
す
。
市
場
が
拡
大
し
、
仕

事
が
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
時
期
で

あ
れ
ば
、
正
直
な
と
こ
ろ
、
誰
が
経

営
を
し
て
も
そ
れ
な
り
に
う
ま
く
い

く
も
の
で
す
。
し
か
し
、
景
気
後
退

や
業
界
構
造
の
変
化
、
技
術
革
新
な

ど
に
よ
っ
て
事
業
環
境
が
大
き
く
変

わ
っ
た
時
こ
そ
、
企
業
の
真
価
が
問

わ
れ
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
時
に
経
営
理
念
が
明

確
で
あ
れ
ば
、
目
の
前
の
状
況
に
振

り
回
さ
れ
ず
、「
自
社
は
何
を
大
切

に
す
る
の
か
」「
ど
の
方
向
へ
進
む

べ
き
な
の
か
」
を
見
失
わ
ず
に
い
ら

れ
ま
す
。
経
営
理
念
は
、
普
段
は
あ

ま
り
意
識
し
な
い
も
の
で
す
が
、
い

ざ
と
い
う
と
き
に
会
社
を
支
え
て
く

れ
る
の
で
す
。

経
営
理
念
を
大
事
に
し
た
こ
と
が

業
容
・
業
績
の
拡
大
に
つ
な
が
っ
た

二
つ
の
好
事
例

　
多
く
の
優
良
企
業
が
、
経
営
理
念

を
経
営
の
中
心
に
据
え
て
い
ま
す
。

実
際
に
理
念
を
大
事
に
し
な
が
ら
経

営
を
続
け
て
き
た
こ
と
で
、
会
社
の

あ
り
方
そ
の
も
の
が
変
わ
っ
た
、
と

い
う
例
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
こ
で
、
二
つ
の
事
例
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、
居
酒
屋
で
よ
く
見
か

け
る
キ
ン
ミ
ヤ
焼
酎
で
有
名
な
、
三

重
県
の
宮
﨑
本
店
で
す
。同
社
は「
酒

類
・
食
品
の
製
造
販
売
を
通
じ
て
社

会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま

す
」
と
い
う
理
念
を
掲
げ
、
焼
酎
の

ラ
ベ
ル
に
ま
で
理
念
を
印
刷
し
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
理
念
を
自
分
事
と
し
て
考
え
る
よ

う
に
な
り
、
高
付
加
価
値
商
品
の
開

発
や
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。
理
念
が
、
社
内
に
飾
ら
れ

た
単
な
る
額
縁
の
中
の
言
葉
で
は
な

く
、
事
業
そ
の
も
の
を
変
革
す
る
力

経
営
理
念

経
営
理
念

　「
求
人
を
出
し
て
も
応
募
が
来
な
い
」「
原
材
料
や
燃
料
の

　「
求
人
を
出
し
て
も
応
募
が
来
な
い
」「
原
材
料
や
燃
料
の

値
上
が
り
で
、
毎
月
の
支
払
い
が
厳
し
い
」「
Ａ
Ｉ
だ
、
デ
ジ

値
上
が
り
で
、
毎
月
の
支
払
い
が
厳
し
い
」「
Ａ
Ｉ
だ
、
デ
ジ

タ
ル
化
だ
と
言
わ
れ
て
も
、
正
直
何
か
ら
手
を
つ
け
れ
ば
い

タ
ル
化
だ
と
言
わ
れ
て
も
、
正
直
何
か
ら
手
を
つ
け
れ
ば
い

い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
―
―
こ
う
し
た
悩
み
は
、
今
や
ど
の

い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
―
―
こ
う
し
た
悩
み
は
、
今
や
ど
の

会
社
も
抱
え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

会
社
も
抱
え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
先
の
見
え
な
い
変
化
が
続
く
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
自
分

　
先
の
見
え
な
い
変
化
が
続
く
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
自
分

た
ち
は
、
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
と
い

た
ち
は
、
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
と
い

う
拠
り
所
、
つ
ま
り
「
経
営
理
念
」
の
存
在
が
、
こ
れ
ま
で

う
拠
り
所
、
つ
ま
り
「
経
営
理
念
」
の
存
在
が
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

以
上
に
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
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を
持
っ
た
の
で
す
。

　
も
う
一
つ
は
、
香
川
県
の
京
兼
醸

造
で
す
。
元
々
は
、
う
ど
ん
つ
ゆ
を

作
る
、
ご
く
普
通
の
製
造
会
社
で
し

た
。
し
か
し
、「
味
と
香
り
に
託
し
て
、

未
来
に
繋
ぐ
和
心
を
伝
え
る
」
と
い

う
理
念
の
下
、「
自
分
た
ち
は
本
当

は
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い

る
の
か
」を
見
つ
め
直
し
た
と
こ
ろ
、

単
に
つ
ゆ
を
作
っ
て
売
る
だ
け
で
な

く
、「
う
ど
ん
屋
さ
ん
の
店
舗
経
営

を
支
援
す
る
課
題
解
決
型
企
業
」
へ

と
進
化
し
ま
し
た
。

経
営
理
念
の
三
つ
の
役
割

　
経
営
理
念
に
は
、
大
き
く
三
つ
の

役
割
が
あ
り
ま
す
。

　
第
一
に
「
方
向
性
を
示
す
役
割
」

で
す
。
企
業
活
動
は
日
々
、
無
数
の

判
断
の
連
続
で
す
。
新
商
品
を
開
発

す
る
の
か
、設
備
投
資
を
す
る
の
か
、

人
材
を
採
用
す
る
の
か
…
。
そ
う
し

た
判
断
に
迷
っ
た
時
、
経
営
理
念
が

判
断
基
準
に
な
り
ま
す
。

　
第
二
に
「
人
を
ま
と
め
る
役
割
」

で
す
。
会
社
は
一
人
で
は
成
り
立
ち

ま
せ
ん
。
社
員
が
増
え
れ
ば
増
え
る

ほ
ど
、
価
値
観
や
考
え
方
は
多
様
に

な
り
ま
す
。
そ
の
時
に
理
念
が
共
有

さ
れ
て
い
れ
ば
、
全
員
が
同
じ
方
向

を
向
い
て
行
動
で
き
ま
す
。
理
念
は

組
織
を
一
つ
に
ま
と
め
る
旗
印
な
の

で
す
。

　
そ
し
て
第
三
に
「
社
会
と
の
約
束

を
示
す
役
割
」
で
す
。
顧
客
や
取
引

先
は
、
そ
の
企
業
が
ど
の
よ
う
な
考

え
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
か
を
重
視

す
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
経
営
理

念
は
企
業
の
人
格
で
あ
り
、
信
頼
の

源
泉
で
も
あ
り
ま
す
。

経
営
理
念
は「
作
っ
て
終
わ
り
」

で
は
な
く
、
毎
日
の
仕
事
の
中
で

活
か
し
て
こ
そ
意
味
が
あ
る

　
で
は
、
経
営
理
念
は
ど
の
よ
う
に

作
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

1
　
振
り
返
り �

　
ま
ず
大
切
な
の
は
、「
儲
け
た
い
」

「
会
社
を
大
き
く
し
た
い
」
と
い
う

願
望
で
は
な
く
、「
な
ぜ
こ
の
事
業

を
行
う
の
か
」を
考
え
る
こ
と
で
す
。

創
業
の
動
機
や
経
営
者
と
し
て
の
原

体
験
、
自
社
の
強
み
、
顧
客
か
ら
感

謝
さ
れ
る
こ
と
な
ど
を
振
り
返
る
こ

と
が
出
発
点
に
な
り
ま
す
。

2
　
社
会
に
提
供
し
て
い
る
価
値 �

　
次
に
、
自
社
が
社
会
に
提
供
し
て

い
る
価
値
を
考
え
ま
す
。
こ
こ
で
大

事
な
の
は
、「
自
分
た
ち
は
何
を
売
っ

て
い
る
の
か
」
で
は
な
く
、「
ど
の

よ
う
な
課
題
を
解
決
し
て
い
る
の
か
」

と
い
う
見
方
で
す
。
例
え
ば
、
建
設

会
社
で
あ
れ
ば
、
本
当
に
提
供
し
て

い
る
価
値
は
建
物
を
作
る
こ
と
で
は

な
く
「
人
々
の
安
全
な
暮
ら
し
を
支

え
る
こ
と
」。
食
品
会
社
で
あ
れ
ば
、

食
品
を
売
る
こ
と
で
は
な
く
「
豊
か

な
食
文
化
を
提
供
す
る
こ
と
」
が
本

質
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

3
　
言
葉
に
す
る �

　
そ
の
う
え
で
、
社
員
や
顧
客
、
地

域
社
会
に
対
し
て
、
自
分
た
ち
は
ど

の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
た
い
か
を
言

葉
に
し
ま
す
。
そ
の
際
、
難
し
い
言

葉
や
格
好
良
い
表
現
は
必
要
あ
り
ま

せ
ん
。
経
営
者
自
身
が
心
か
ら
信
じ

ら
れ
、
社
員
に
も
す
っ
と
伝
わ
る
言

葉
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
わ
か

り
や
す
い
判
断
方
法
と
し
て
、

・
科
学
性
：
誰
が
見
て
も
納
得
で
き

る
根
拠
が
あ
る
こ
と

・
社
会
性
：
社
会
的
責
任
を
全
う
し

て
い
る
こ
と

・
人
間
性
：
社
員
の
人
格
を
尊
重
し

て
い
る
こ
と

の
３
つ
の
視
点
を
備
え
た
経
営
理
念

を
作
る
と
、
厚
み
が
あ
り
豊
か
な
も

の
に
な
り
ま
す
。

4
　
そ
し
て
実
践
へ �

　
経
営
理
念
は
作
っ
て
終
わ
り
で
は

な
く
、
実
践
し
て
初
め
て
意
味
を
持

ち
ま
す
。

　
朝
礼
で
話
す
、
経
営
計
画
に
書
き

込
む
、
採
用
活
動
で
伝
え
る
、
人
事

評
価
の
基
準
に
す
る
な
ど
、
日
常
の

経
営
の
中
で
繰
り
返
し
活
用
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
理
念
が
社
員
の
行

動
基
準
と
な
り
、
経
営
判
断
の
基
準

と
な
っ
て
初
め
て
企
業
文
化
と
し
て

定
着
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、人
口
減
少
、

人
手
不
足
、
Ａ
Ｉ
の
進
化
、
国
際
情

勢
の
不
安
定
化
な
ど
、
企
業
を
取
り

巻
く
変
化
が
さ
ら
に
激
し
く
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
経
営
理
念
の
重
要
性
は
ま
す

ま
す
高
ま
り
ま
す
。
変
化
す
る
手
段

や
方
法
論
で
は
な
く
、「
何
の
た
め

に
存
在
す
る
の
か
」
と
い
う
不
変
の

目
的
を
持
つ
企
業
だ
け
が
、
変
化
を

乗
り
越
え
な
が
ら
成
長
し
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
経
営
理
念
と
は
、

企
業
の
魂
で
あ
り
、
未
来
へ
の
約
束

で
す
。
そ
し
て
、
経
営
理
念
を
土
台

と
し
て
経
営
方
針
や
経
営
計
画
を
定

め
、
社
員
と
共
に
実
践
し
て
い
く
こ

と
こ
そ
が
、
持
続
的
な
企
業
成
長
へ

の
第
一
歩
な
の
で
す
。
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下
（
改
正
前
：
５
０
０
人
以
下
）

の
法
人
（
中
小
企
業
者
等
）
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
　
法
人
が
中
小
企
業
者
等
に
該
当

す
る
か
ど
う
か
の
判
定
は
、
原
則

と
し
て
少
額
減
価
償
却
資
産
の
取

得
な
ど
を
し
た
日
お
よ
び
少
額
減

価
償
却
資
産
を
事
業
の
用
に
供
し

た
日
の
現
況
に
よ
る
も
の
と
さ
れ

ま
す
。

③
　
注
意
点

　
　
注
意
点
と
し
て
、
こ
の
特
例
の

適
用
を
受
け
る
資
産
は
、
租
税
特

別
措
置
法
上
の
特
別
償
却
や
税
額

控
除
、
圧
縮
記
帳
と
重
複
適
用
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
取

得
価
額
が
10
万
円
未
満
の
も
の
や

一
括
償
却
資
産
の
損
金
算
入
制
度

の
適
用
を
受
け
る
も
の
に
つ
い
て

も
、
こ
の
特
例
の
適
用
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
　
一
方
、
有
形
減
価
償
却
資
産
だ

け
で
は
な
く
無
形
減
価
償
却
資
産

も
対
象
に
な
り
、
中
古
資
産
で

あ
っ
て
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

　
　
ま
た
、
こ
の
特
例
の
適
用
を
受

け
る
た
め
に
は
、
事
業
の
用
に
供

し
た
事
業
年
度
に
お
い
て
、
少
額

減
価
償
却
資
産
の
取
得
価
額
に
相

当
す
る
金
額
を
損
金
経
理
す
る
と

　
こ
の
制
度
に
つ
い
て
は
、
昨
今
の

物
価
高
な
ど
を
踏
ま
え
、
令
和
８
年

度
税
制
改
正
で
取
得
価
額
の
基
準
が

拡
充
さ
れ
た
一
方
、
従
業
員
数
の
基

準
は
引
き
下
げ
ら
れ
て
い
ま
す
（
令

和
８
年
４
月
１
日
以
後
の
取
得
等
か

ら
適
用
）。

①
　
取
得
価
額
の
基
準
に
つ
い
て

　
　
こ
の
特
例
の
対
象
と
な
る
少
額

減
価
償
却
資
産
は
、
取
得
価
額
が

40
万
円
未
満
（
改
正
前
：
30
万
円

未
満
）の
減
価
償
却
資
産
で
す
。

　
　
た
だ
し
、
適
用
を
受
け
る
事
業

年
度
に
お
け
る
少
額
減
価
償
却
資

産
の
取
得
価
額
の
合
計
額
が
３
０

０
万
円
を
超
え
る
と
き
は
、
そ
の

取
得
価
額
の
合
計
額
の
う
ち
３
０

０
万
円
に
達
す
る
ま
で
の
取
得
価

額
の
合
計
額
が
限
度
に
な
り
ま

す
。
な
お
、
事
業
年
度
が
１
年
に

満
た
な
い
場
合
は
、
３
０
０
万
円

を
12
で
除
し
た
額
に
事
業
年
度
の

月
数
を
乗
じ
た
金
額
が
限
度
額
に

な
り
ま
す
。

②
　
従
業
員
数
の
基
準
に
つ
い
て

　
　
こ
の
特
例
の
対
象
と
な
る
法
人

は
、
中
小
企
業
者
な
ど
で
青
色
申

告
書
を
提
出
す
る
も
の
の
う
ち
、

常
時
使
用
す
る
従
業
員
の
数
が
、

一
定
の
法
人
を
除
き
４
０
０
人
以

と
も
に
、
確
定
申
告
書
に
お
い
て

取
得
価
額
に
関
す
る
明
細
書
を
添

付
し
て
申
告
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　固
定
資
産
税（
償
却
資
産
）

　
少
額
の
減
価
償
却
資
産
に
係
る
、

固
定
資
産
税
の
取
扱
い
に
つ
い
て
も

確
認
し
ま
す
。

　
事
業
の
用
に
供
す
る
こ
と
が
で
き

る
資
産
の
う
ち
一
定
の
も
の
を
「
償

却
資
産
」
と
い
い
ま
す
。
償
却
資
産

は
、
固
定
資
産
税
の
課
税
の
対
象
に

な
り
、
償
却
資
産
を
所
有
し
て
い
る

者
は
償
却
資
産
申
告
を
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
取
得
価
額
が
10
万
円
未
満
の
資
産

の
う
ち
一
時
に
損
金
算
入
し
た
も
の

や
、
一
括
償
却
資
産
の
損
金
算
入
制

度
の
適
用
を
受
け
た
資
産
、
一
定
の

リ
ー
ス
資
産
に
つ
い
て
は
、
償
却
資

産
の
申
告
対
象
か
ら
除
か
れ
ま
す
。

　
一
方
、
中
小
企
業
者
等
の
少
額
減

価
償
却
資
産
の
取
得
価
額
の
損
金
算

入
の
特
例
を
適
用
し
て
損
金
算
入
し

た
資
産
や
、
少
額
で
あ
っ
て
も
個
別

に
減
価
償
却
を
す
る
こ
と
を
選
択
し

た
資
産
に
つ
い
て
は
、
償
却
資
産
申

告
の
対
象
に
な
り
ま
す
。

表　減価償却資産について選択できる制度のまとめ【令和 8年 4月 1日～令和 11年 3月 31 日取得】

取得価額 10万円未満 10 万円以上
20 万円未満

20 万円以上
40 万円未満 40 万円以上

中小企業者等
◎減価償却
⑴即時償却
⑵ 3年償却

◎減価償却

⑵ 3年償却
⑶�即時償却（※）

◎減価償却

⑶即時償却（※）

◎減価償却

中小企業者等以外
◎減価償却
⑴即時償却
⑵ 3年償却

◎減価償却

⑵ 3年償却

◎減価償却

※　取得価額が 10 万円以上 40 万円未満の資産について、合計 300 万円まで即時償却
　　令和 8年 3月 31 日以前に取得した資産は、取得価額 10 万円以上 30 万円未満のものが対象

　減
価
償
却
資
産
と
は

　
事
業
用
で
使
用
さ
れ
る
建
物
や
建

物
附
属
設
備
、
機
械
装
置
、
器
具
備

品
、
車
両
運
搬
具
な
ど
の
資
産
は
、

一
般
的
に
は
時
の
経
過
な
ど
に
よ
っ

て
そ
の
価
値
が
減
っ
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
資
産
を
「
減
価
償
却

資
産
」
と
い
い
、
減
価
償
却
資
産
の

取
得
に
要
し
た
金
額
は
、
取
得
を
し

た
と
き
に
全
額
経
費
に
な
る
の
で
は

な
く
、
そ
の
資
産
の
使
用
可
能
期
間

の
全
期
間
に
わ
た
り
分
割
し
て
経
費

に
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
な
お
、
土
地
や
骨
と
う
品
な
ど
の

よ
う
に
、
時
の
経
過
に
よ
り
価
値
が

減
少
し
な
い
資
産
は
、
減
価
償
却
資

産
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　減
価
償
却
資
産
の
償
却
費

　
損
金
と
さ
れ
る
金
額
は
、
法
人
が

償
却
費
と
し
て
損
金
経
理
し
た
金
額

の
う
ち
、
償
却
限
度
額
の
範
囲
内
の

金
額
と
な
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
各
事
業
年
度
終
了

の
と
き
に
所
有
し
て
い
る
減
価
償
却

資
産
に
つ
い
て
、
そ
の
償
却
費
と
し

て
そ
の
事
業
年
度
の
所
得
の
金
額
の

計
算
上
損
金
の
額
に
算
入
す
る
金
額

は
、
そ
の
法
人
が
そ
の
事
業
年
度
に

お
い
て
償
却
費
と
し
て
損
金
経
理
を

し
た
金
額
の
う
ち
、
取
得
を
し
た
日

や
減
価
償
却
資
産
の
区
分
に
応
じ
、

定
額
法
や
定
率
法
な
ど
一
定
の
償
却

方
法
の
う
ち
そ
の
法
人
が
選
定
し
た

償
却
方
法
で
計
算
し
た
金
額
に
達
す

る
金
額
ま
で
に
な
り
ま
す
。

　少
額
の
減
価
償
却
資
産
等
の

　損
金
算
入
の
取
扱
い

　
取
得
価
額
が
少
額
の
減
価
償
却
資

産
に
つ
い
て
は
、
一
定
の
要
件
の
下

で
「
少
額
の
減
価
償
却
資
産
の
損
金

算
入
」「
一
括
償
却
資
産
の
損
金
算

入
」「
中
小
企
業
者
等
の
少
額
減
価

償
却
資
産
の
取
得
価
額
の
損
金
算
入

の
特
例
」
と
い
っ
た
措
置
が
設
け
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
制
度
の
違
い
を
改
め

て
確
認
す
る
と
と
も
に
、
令
和
８
年

度
税
制
改
正
で
の
改
正
内
容
を
み
て

い
き
ま
す
。

⑴
　
少
額
の
減
価
償
却
資
産
の
損
金

算
入︵
即
時
償
却
︶

　
法
人
が
事
業
の
用
に
供
し
た
減
価

償
却
資
産
（
リ
ー
ス
資
産
以
外
）
で
、

使
用
可
能
期
間
が
１
年
未
満
、
ま
た

は
取
得
価
額
が
10
万
円
未
満
の
も
の

に
つ
い
て
は
、「
少
額
の
減
価
償
却

資
産
の
損
金
算
入
」
を
適
用
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
資
産
を
事
業
の
用
に
供
し
た

事
業
年
度
に
損
金
経
理
を
し
た
場

合
、
そ
の
損
金
経
理
を
し
た
金
額
は

損
金
の
額
に
算
入
さ
れ
ま
す
。

⑵
　
一
括
償
却
資
産
の
損
金
算
入

︵
３
年
償
却
︶

　
法
人
が
、
減
価
償
却
資
産
で
取
得

価
額
が
20
万
円
未
満
の
も
の
を
取
得

し
事
業
の
用
に
供
し
た
場
合
に
は
、

「
一
括
償
却
資
産
の
損
金
算
入
」
を

適
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
資
産
の
取
得
価
額
の
合
計
額

を
、
そ
の
事
業
年
度
以
後
の
各
事
業

年
度
の
費
用
の
額
ま
た
は
損
失
の
額

と
す
る
方
法
を
選
定
し
た
と
き
は
、

そ
の
資
産
に
つ
い
て
損
金
の
額
に
算

入
す
る
金
額
は
、
損
金
経
理
を
し
た

金
額
の
う
ち
、
取
得
価
額
の
合
計
額

を
36
で
除
し
こ
れ
に
そ
の
事
業
年
度

の
月
数
を
乗
じ
て
計
算
し
た
金
額
に

達
す
る
ま
で
の
金
額
に
な
り
ま
す
。

⑶
　
中
小
企
業
者
等
の
少
額
減
価
償

却
資
産
の
取
得
価
額
の
損
金
算
入

の
特
例
︵
合
計
３
０
０
万
円
ま
で

即
時
償
却
︶

　
中
小
企
業
者
等
が
、「
少
額
減
価

償
却
資
産
」
を
取
得
等
し
て
事
業
の

用
に
供
し
た
場
合
は
、
そ
の
取
得
価

額
相
当
額
を
損
金
の
額
に
算
入
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

少
額
減
価
償
却
資
産
の
特
例

少
額
減
価
償
却
資
産
の
特
例

　
中
小
企
業
者
等
に
つ
い
て
は
、
一
定
金
額
未
満
の
減
価

　
中
小
企
業
者
等
に
つ
い
て
は
、
一
定
金
額
未
満
の
減
価

償
却
資
産
に
つ
い
て
全
額
損
金
算
入（
即
時
償
却
）す
る
こ

償
却
資
産
に
つ
い
て
全
額
損
金
算
入（
即
時
償
却
）す
る
こ

と
が
で
き
る
特
例
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
特
例
は
令
和
８
年

と
が
で
き
る
特
例
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
特
例
は
令
和
８
年

度
税
制
改
正
で
改
正
が
行
わ
れ
た
う
え
で
、
適
用
期
限
が

度
税
制
改
正
で
改
正
が
行
わ
れ
た
う
え
で
、
適
用
期
限
が

令
和
令
和
1111
年
３
月

年
３
月
3131
日
ま
で
延
長
さ
れ
ま
し
た
。

日
ま
で
延
長
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
回
は
、
減
価
償
却
資
産
の
償
却
費
に
関
し
て
選
択
す

　
今
回
は
、
減
価
償
却
資
産
の
償
却
費
に
関
し
て
選
択
す

る
こ
と
が
で
き
る
他
の
制
度
と
併
せ
て
確
認
し
ま
す
。

る
こ
と
が
で
き
る
他
の
制
度
と
併
せ
て
確
認
し
ま
す
。
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下
（
改
正
前
：
５
０
０
人
以
下
）

の
法
人
（
中
小
企
業
者
等
）
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
　
法
人
が
中
小
企
業
者
等
に
該
当

す
る
か
ど
う
か
の
判
定
は
、
原
則

と
し
て
少
額
減
価
償
却
資
産
の
取

得
な
ど
を
し
た
日
お
よ
び
少
額
減

価
償
却
資
産
を
事
業
の
用
に
供
し

た
日
の
現
況
に
よ
る
も
の
と
さ
れ

ま
す
。

③
　
注
意
点

　
　
注
意
点
と
し
て
、
こ
の
特
例
の

適
用
を
受
け
る
資
産
は
、
租
税
特

別
措
置
法
上
の
特
別
償
却
や
税
額

控
除
、
圧
縮
記
帳
と
重
複
適
用
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
取

得
価
額
が
10
万
円
未
満
の
も
の
や

一
括
償
却
資
産
の
損
金
算
入
制
度

の
適
用
を
受
け
る
も
の
に
つ
い
て

も
、
こ
の
特
例
の
適
用
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
　
一
方
、
有
形
減
価
償
却
資
産
だ

け
で
は
な
く
無
形
減
価
償
却
資
産

も
対
象
に
な
り
、
中
古
資
産
で

あ
っ
て
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

　
　
ま
た
、
こ
の
特
例
の
適
用
を
受

け
る
た
め
に
は
、
事
業
の
用
に
供

し
た
事
業
年
度
に
お
い
て
、
少
額

減
価
償
却
資
産
の
取
得
価
額
に
相

当
す
る
金
額
を
損
金
経
理
す
る
と

　
こ
の
制
度
に
つ
い
て
は
、
昨
今
の

物
価
高
な
ど
を
踏
ま
え
、
令
和
８
年

度
税
制
改
正
で
取
得
価
額
の
基
準
が

拡
充
さ
れ
た
一
方
、
従
業
員
数
の
基

準
は
引
き
下
げ
ら
れ
て
い
ま
す
（
令

和
８
年
４
月
１
日
以
後
の
取
得
等
か

ら
適
用
）。

①
　
取
得
価
額
の
基
準
に
つ
い
て

　
　
こ
の
特
例
の
対
象
と
な
る
少
額

減
価
償
却
資
産
は
、
取
得
価
額
が

40
万
円
未
満
（
改
正
前
：
30
万
円

未
満
）の
減
価
償
却
資
産
で
す
。

　
　
た
だ
し
、
適
用
を
受
け
る
事
業

年
度
に
お
け
る
少
額
減
価
償
却
資

産
の
取
得
価
額
の
合
計
額
が
３
０

０
万
円
を
超
え
る
と
き
は
、
そ
の

取
得
価
額
の
合
計
額
の
う
ち
３
０

０
万
円
に
達
す
る
ま
で
の
取
得
価

額
の
合
計
額
が
限
度
に
な
り
ま

す
。
な
お
、
事
業
年
度
が
１
年
に

満
た
な
い
場
合
は
、
３
０
０
万
円

を
12
で
除
し
た
額
に
事
業
年
度
の

月
数
を
乗
じ
た
金
額
が
限
度
額
に

な
り
ま
す
。

②
　
従
業
員
数
の
基
準
に
つ
い
て

　
　
こ
の
特
例
の
対
象
と
な
る
法
人

は
、
中
小
企
業
者
な
ど
で
青
色
申

告
書
を
提
出
す
る
も
の
の
う
ち
、

常
時
使
用
す
る
従
業
員
の
数
が
、

一
定
の
法
人
を
除
き
４
０
０
人
以

と
も
に
、
確
定
申
告
書
に
お
い
て

取
得
価
額
に
関
す
る
明
細
書
を
添

付
し
て
申
告
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　固
定
資
産
税（
償
却
資
産
）

　
少
額
の
減
価
償
却
資
産
に
係
る
、

固
定
資
産
税
の
取
扱
い
に
つ
い
て
も

確
認
し
ま
す
。

　
事
業
の
用
に
供
す
る
こ
と
が
で
き

る
資
産
の
う
ち
一
定
の
も
の
を
「
償

却
資
産
」
と
い
い
ま
す
。
償
却
資
産

は
、
固
定
資
産
税
の
課
税
の
対
象
に

な
り
、
償
却
資
産
を
所
有
し
て
い
る

者
は
償
却
資
産
申
告
を
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
取
得
価
額
が
10
万
円
未
満
の
資
産

の
う
ち
一
時
に
損
金
算
入
し
た
も
の

や
、
一
括
償
却
資
産
の
損
金
算
入
制

度
の
適
用
を
受
け
た
資
産
、
一
定
の

リ
ー
ス
資
産
に
つ
い
て
は
、
償
却
資

産
の
申
告
対
象
か
ら
除
か
れ
ま
す
。

　
一
方
、
中
小
企
業
者
等
の
少
額
減

価
償
却
資
産
の
取
得
価
額
の
損
金
算

入
の
特
例
を
適
用
し
て
損
金
算
入
し

た
資
産
や
、
少
額
で
あ
っ
て
も
個
別

に
減
価
償
却
を
す
る
こ
と
を
選
択
し

た
資
産
に
つ
い
て
は
、
償
却
資
産
申

告
の
対
象
に
な
り
ま
す
。

表　減価償却資産について選択できる制度のまとめ【令和 8年 4月 1日～令和 11年 3月 31 日取得】

取得価額 10万円未満 10 万円以上
20 万円未満

20 万円以上
40 万円未満 40 万円以上

中小企業者等
◎減価償却
⑴即時償却
⑵ 3年償却

◎減価償却

⑵ 3年償却
⑶�即時償却（※）

◎減価償却

⑶即時償却（※）

◎減価償却

中小企業者等以外
◎減価償却
⑴即時償却
⑵ 3年償却

◎減価償却

⑵ 3年償却

◎減価償却

※　取得価額が 10 万円以上 40 万円未満の資産について、合計 300 万円まで即時償却
　　令和 8年 3月 31 日以前に取得した資産は、取得価額 10 万円以上 30 万円未満のものが対象
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を
持
っ
た
の
で
す
。

　
も
う
一
つ
は
、
香
川
県
の
京
兼
醸

造
で
す
。
元
々
は
、
う
ど
ん
つ
ゆ
を

作
る
、
ご
く
普
通
の
製
造
会
社
で
し

た
。
し
か
し
、「
味
と
香
り
に
託
し
て
、

未
来
に
繋
ぐ
和
心
を
伝
え
る
」
と
い

う
理
念
の
下
、「
自
分
た
ち
は
本
当

は
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い

る
の
か
」を
見
つ
め
直
し
た
と
こ
ろ
、

単
に
つ
ゆ
を
作
っ
て
売
る
だ
け
で
な

く
、「
う
ど
ん
屋
さ
ん
の
店
舗
経
営

を
支
援
す
る
課
題
解
決
型
企
業
」
へ

と
進
化
し
ま
し
た
。

経
営
理
念
の
三
つ
の
役
割

　
経
営
理
念
に
は
、
大
き
く
三
つ
の

役
割
が
あ
り
ま
す
。

　
第
一
に
「
方
向
性
を
示
す
役
割
」

で
す
。
企
業
活
動
は
日
々
、
無
数
の

判
断
の
連
続
で
す
。
新
商
品
を
開
発

す
る
の
か
、設
備
投
資
を
す
る
の
か
、

人
材
を
採
用
す
る
の
か
…
。
そ
う
し

た
判
断
に
迷
っ
た
時
、
経
営
理
念
が

判
断
基
準
に
な
り
ま
す
。

　
第
二
に
「
人
を
ま
と
め
る
役
割
」

で
す
。
会
社
は
一
人
で
は
成
り
立
ち

ま
せ
ん
。
社
員
が
増
え
れ
ば
増
え
る

ほ
ど
、
価
値
観
や
考
え
方
は
多
様
に

な
り
ま
す
。
そ
の
時
に
理
念
が
共
有

さ
れ
て
い
れ
ば
、
全
員
が
同
じ
方
向

を
向
い
て
行
動
で
き
ま
す
。
理
念
は

組
織
を
一
つ
に
ま
と
め
る
旗
印
な
の

で
す
。

　
そ
し
て
第
三
に
「
社
会
と
の
約
束

を
示
す
役
割
」
で
す
。
顧
客
や
取
引

先
は
、
そ
の
企
業
が
ど
の
よ
う
な
考

え
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
か
を
重
視

す
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
経
営
理

念
は
企
業
の
人
格
で
あ
り
、
信
頼
の

源
泉
で
も
あ
り
ま
す
。

経
営
理
念
は「
作
っ
て
終
わ
り
」

で
は
な
く
、
毎
日
の
仕
事
の
中
で

活
か
し
て
こ
そ
意
味
が
あ
る

　
で
は
、
経
営
理
念
は
ど
の
よ
う
に

作
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

1
　
振
り
返
り �

　
ま
ず
大
切
な
の
は
、「
儲
け
た
い
」

「
会
社
を
大
き
く
し
た
い
」
と
い
う

願
望
で
は
な
く
、「
な
ぜ
こ
の
事
業

を
行
う
の
か
」を
考
え
る
こ
と
で
す
。

創
業
の
動
機
や
経
営
者
と
し
て
の
原

体
験
、
自
社
の
強
み
、
顧
客
か
ら
感

謝
さ
れ
る
こ
と
な
ど
を
振
り
返
る
こ

と
が
出
発
点
に
な
り
ま
す
。

2
　
社
会
に
提
供
し
て
い
る
価
値 �

　
次
に
、
自
社
が
社
会
に
提
供
し
て

い
る
価
値
を
考
え
ま
す
。
こ
こ
で
大

事
な
の
は
、「
自
分
た
ち
は
何
を
売
っ

て
い
る
の
か
」
で
は
な
く
、「
ど
の

よ
う
な
課
題
を
解
決
し
て
い
る
の
か
」

と
い
う
見
方
で
す
。
例
え
ば
、
建
設

会
社
で
あ
れ
ば
、
本
当
に
提
供
し
て

い
る
価
値
は
建
物
を
作
る
こ
と
で
は

な
く
「
人
々
の
安
全
な
暮
ら
し
を
支

え
る
こ
と
」。
食
品
会
社
で
あ
れ
ば
、

食
品
を
売
る
こ
と
で
は
な
く
「
豊
か

な
食
文
化
を
提
供
す
る
こ
と
」
が
本

質
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

3
　
言
葉
に
す
る �

　
そ
の
う
え
で
、
社
員
や
顧
客
、
地

域
社
会
に
対
し
て
、
自
分
た
ち
は
ど

の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
た
い
か
を
言

葉
に
し
ま
す
。
そ
の
際
、
難
し
い
言

葉
や
格
好
良
い
表
現
は
必
要
あ
り
ま

せ
ん
。
経
営
者
自
身
が
心
か
ら
信
じ

ら
れ
、
社
員
に
も
す
っ
と
伝
わ
る
言

葉
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
わ
か

り
や
す
い
判
断
方
法
と
し
て
、

・
科
学
性
：
誰
が
見
て
も
納
得
で
き

る
根
拠
が
あ
る
こ
と

・
社
会
性
：
社
会
的
責
任
を
全
う
し

て
い
る
こ
と

・
人
間
性
：
社
員
の
人
格
を
尊
重
し

て
い
る
こ
と

の
３
つ
の
視
点
を
備
え
た
経
営
理
念

を
作
る
と
、
厚
み
が
あ
り
豊
か
な
も

の
に
な
り
ま
す
。

4
　
そ
し
て
実
践
へ �

　
経
営
理
念
は
作
っ
て
終
わ
り
で
は

な
く
、
実
践
し
て
初
め
て
意
味
を
持

ち
ま
す
。

　
朝
礼
で
話
す
、
経
営
計
画
に
書
き

込
む
、
採
用
活
動
で
伝
え
る
、
人
事

評
価
の
基
準
に
す
る
な
ど
、
日
常
の

経
営
の
中
で
繰
り
返
し
活
用
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
理
念
が
社
員
の
行

動
基
準
と
な
り
、
経
営
判
断
の
基
準

と
な
っ
て
初
め
て
企
業
文
化
と
し
て

定
着
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、人
口
減
少
、

人
手
不
足
、
Ａ
Ｉ
の
進
化
、
国
際
情

勢
の
不
安
定
化
な
ど
、
企
業
を
取
り

巻
く
変
化
が
さ
ら
に
激
し
く
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
経
営
理
念
の
重
要
性
は
ま
す

ま
す
高
ま
り
ま
す
。
変
化
す
る
手
段

や
方
法
論
で
は
な
く
、「
何
の
た
め

に
存
在
す
る
の
か
」
と
い
う
不
変
の

目
的
を
持
つ
企
業
だ
け
が
、
変
化
を

乗
り
越
え
な
が
ら
成
長
し
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
経
営
理
念
と
は
、

企
業
の
魂
で
あ
り
、
未
来
へ
の
約
束

で
す
。
そ
し
て
、
経
営
理
念
を
土
台

と
し
て
経
営
方
針
や
経
営
計
画
を
定

め
、
社
員
と
共
に
実
践
し
て
い
く
こ

と
こ
そ
が
、
持
続
的
な
企
業
成
長
へ

の
第
一
歩
な
の
で
す
。

　
本
年
６
月
５
日
に
「
健
康
保
険
法

等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
」
が
公

布
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
改
正
は
、
将
来
に
わ
た
り
医

療
保
険
制
度
を
持
続
可
能
な
も
の
と

す
る
た
め
、
現
役
世
代
を
中
心
に
保

険
料
負
担
の
上
昇
を
抑
制
し
な
が

ら
、
給
付
と
負
担
の
見
直
し
を
行
う

も
の
で
す
。
改
正
に
至
っ
た
背
景
に

は
、
医
療
の
高
度
化
、
高
額
な
医
薬

品
の
開
発
・
普
及
、
高
齢
化
の
進
展
、

現
役
世
代
を
中
心
と
し
た
保
険
料
負

担
の
増
加
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。

　
改
正
項
目
は
多
岐
に
わ
た
り
、
日

常
的
な
医
療
に
用
い
る
医
薬
品
の
保

険
給
付
の
見
直
し
、
後
期
高
齢
者
医

療
制
度
に
お
け
る
金
融
所
得
の
反

映
、
妊
娠
・
出
産
へ
の
支
援
強
化
、

子
育
て
世
帯
の
国
民
健
康
保
険
料
軽

減
な
ど
が
順
次
施
行
さ
れ
る
予
定
で

す
。

　
今
回
は
、
そ
れ
ら
の
う
ち
令
和
８

年
８
月
１
日
に
施
行
さ
れ
た
高
額
療

養
費
制
度
の
見
出
し
を
中
心
に
、
改

正
事
項
を
確
認
し
ま
す
。

　
高
額
療
養
費
制
度
の
改
正

１
　
制
度
概
要

　
高
額
療
養
費
制
度
は
、
医
療
機
関

等
で
支
払
う
医
療
費
が
高
額
に
な
っ

た
場
合
に
、
年
齢
や
所
得
に
応
じ
て

定
め
ら
れ
た
自
己
負
担
限
度
額
を
超

え
た
部
分
に
つ
い
て
、
後
か
ら
支
給

を
受
け
ら
れ
る
制
度（
※
）で
す
。

※
　
医
療
費
が
高
額
に
な
る
こ
と
が
事

前
に
わ
か
っ
て
い
る
場
合
は
︑
窓
口

で
負
担
す
る
医
療
費
を
︑
高
額
療

養
費
制
度
に
よ
る
自
己
負
担
の
限

度
額
ま
で
と
す
る
仕
組
み
も
あ
り

ま
す
︵
マ
イ
ナ
保
険
証
を
利
用
︑
ま

た
は
あ
ら
か
じ
め
所
定
の
手
続
き

を
し
︑
限
度
額
適
用
認
定
証
の
交

付
を
受
け
る
︶。

　
が
ん
治
療
、
難
病
治
療
、
長
期
入

院
、
継
続
的
な
高
額
薬
剤
の
使
用
な

ど
で
は
、
毎
月
の
医
療
費
負
担
が
大

き
く
な
り
ま
す
。
高
額
療
養
費
制
度

は
、
こ
う
し
た
場
合
に
家
計
へ
の
急

激
な
負
担
を
抑
え
る
役
割
を
果
た
し

て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
医
療
技
術
の
進
歩
に
よ

り
、
治
療
の
選
択
肢
は
増
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
患
者
に
と
っ
て
望
ま
し

い
こ
と
で
す
が
、
医
療
費
全
体
、
特

に
高
額
療
養
費
の
支
給
額
が
増
え
て

い
く
こ
と
か
ら
、
制
度
を
将
来
に
わ

た
っ
て
維
持
し
て
い
く
た
め
に
見
直

し
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

２
　
改
正
概
要

　
今
回
の
改
正
で
は
、
長
期
療
養
者

や
低
所
得
者
の
経
済
的
負
担
の
在
り

方
に
配
慮
し
つ
つ
、
制
度
を
将
来
に

わ
た
っ
て
堅
持
し
て
い
く
た
め
の
見

直
し
が
行
わ
れ
ま
し
た
（
令
和
８
年

８
月
１
日
施
行
）。

　
改
正
後
の
自
己
負
担
額
は
、
所
得

区
分
に
応
じ
数
段
階
に
分
け
て
定
め

ら
れ
て
い
る
た
め
、
本
記
事
で
は
主

に
見
直
し
の
方
向
性
に
触
れ
、
自
己

負
担
額
の
一
例
を
取
り
上
げ
ま
す
。

※
　
自
己
負
担
限
度
額
は
︑
令
和
９
年

８
月
１
日
以
降
︑
所
得
区
分
を
さ

ら
に
細
分
化
し
た
う
え
で
︑
月
額

上
限
を
引
き
上
げ
る
こ
と
が
予
定

さ
れ
て
い
ま
す
。

⑴
　
長
期
療
養
者
へ
の
配
慮

①
　
多
数
回
該
当
の
金
額
据
え
置
き

　
　
長
期
に
継
続
し
て
治
療
を
受
け

て
い
る
方
の
経
済
的
負
担
を
増
加

さ
せ
な
い
観
点
か
ら
、
今
回
の
高

額
療
養
費
制
度
の
見
直
し
に
あ
た

り
、
従
来
か
ら
設
け
ら
れ
て
い
た

多
数
回
該
当
（
高
額
療
養
費
が
過

去
12
か
月
以
内
に
３
回
以
上
支
給

さ
れ
た
場
合
、
４
回
目
以
降
の
自

己
負
担
限
度
額
が
下
が
る
特
例
措

置
）
の
自
己
負
担
額
を
据
え
置
く

こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
。

②
　
年
間
上
限
の
導
入

　
　
毎
月
の
医
療
費
が
高
額
療
養
費

医療保険制度改正法の成立医療保険制度改正法の成立
高額療養費制度の高額療養費制度の
見直し等　　　　見直し等　　　　

【例】 年収約370～770万円の
自己負担限度額（月額）

改正前
　80,100円＋
　（医療費－267,000円）×1％
　〈多数回該当　44,400円〉

令和8年8月1日以降
　85,800円＋
　（医療費－286,000円）×1％
　〈多数回該当　44,400円〉
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の
月
額
上
限
に
わ
ず
か
に
届
か

ず
、
多
数
回
該
当
に
該
当
し
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
多
数
回
該

当
に
該
当
し
な
い
長
期
療
養
者
の

経
済
的
負
担
に
も
配
慮
し
、
新
た

に
「
年
間
上
限
」
が
導
入
さ
れ
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
月
単
位
の

「
限
度
額
」
に
到
達
し
な
い
方
で

あ
っ
て
も
、
年
間
上
限
に
達
し
た

場
合
に
は
、
当
該
年
に
お
い
て
そ

れ
以
上
の
負
担
は
不
要
と
な
り
ま

す
。

　
　
厚
生
労
働
省
が
公
表
し
た
見
直

し
前
後
の
負
担
比
較
（
年
収
約
３

７
０
万
円
～
約
７
７
０
万
円
の
場

合
）
で
は
、
見
直
し
前
の
自
己
負

担
年
額
76
・
７
万
円
が
、
年
間
上

限
の
導
入
後
は
53
・
０
万
円
と
な

り
、
年
間
23
・
７
万
円
の
負
担
減

に
な
る
例
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
　
今
回
の
改
正
で
は
、
所
得
区
分

の
見
直
し
や
区
分
ご
と
の
負
担
上

限
額
の
引
上
げ
も
行
わ
れ
て
お

り
、
全
て
の
方
の
負
担
が
下
が
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
長
期

療
養
者
へ
の
配
慮
と
し
て
、
多
数

回
該
当
の
金
額
を
据
え
置
く
こ

と
、
低
所
得
者
へ
の
配
慮（
後
述
）

を
行
う
こ
と
、
年
間
上
限
を
導
入

す
る
こ
と
な
ど
が
示
さ
れ
て
い
る

点
は
、
制
度
の
方
向
性
と
し
て
押

さ
え
て
お
き
た
い
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

⑵
　
低
所
得
者
へ
の
配
慮

①
　
年
収
２
０
０
万
円
未
満
の
層
へ

の
配
慮

　
　
今
回
の
見
直
し
で
は
、
低
所
得

者
へ
の
配
慮
も
行
わ
れ
て
お
り
、

住
民
税
非
課
税
ラ
イ
ン
を
若
干
上

回
る
年
収
層
（
年
収
２
０
０
万
円

未
満
）
に
つ
い
て
、
多
数
回
該
当

の
金
額
を
引
き
下
げ
る
（
現
行
４

万
４
千
４
百
円
→
令
和
９
年
８
月

以
降
は
３
万
４
千
５
百
円
）
こ
と

が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

②
　
住
民
税
非
課
税
区
分
に
外
来
年

間
上
限
を
導
入

　
　
70
歳
以
上
の
外
来
特
例
に
つ
い

て
も
、
所
得
や
負
担
能
力
に
応
じ

た
負
担
の
考
え
方
を
踏
ま
え
つ

つ
、
低
所
得
者
に
配
慮
す
る
見
直

し
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
　
住
民
税
非
課
税
区
分
で
は
、
外

来
の
月
額
上
限
が
従
前
の
８
千
円

か
ら
令
和
８
年
８
月
以
降
は
１
万

１
千
円
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た

が
、
新
た
に
年
間
上
限
９
万
６
千

円
が
設
け
ら
れ
、
年
間
の
自
己
負

担
額
が
従
前
よ
り
増
え
な
い
仕
組

み
と
さ
れ
ま
し
た
。

３
　
企
業
の
対
応
例

　
今
回
の
高
額
療
養
費
制
度
の
見
直

し
を
契
機
と
し
て
企
業
側
で
は
、
傷

病
手
当
金
（
休
業
の
た
め
給
与
を
受

け
ら
れ
な
い
と
き
に
健
康
保
険
制
度

よ
り
支
給
）の
再
確
認
、
休
職
規
程
、

復
職
判
定
、
短
時
間
勤
務
、
通
院
配

慮
な
ど
の
運
用
を
確
認
し
て
お
く
と

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
の
他
の
改
正

　
高
額
療
養
費
制
度
以
外
の
改
正

（
一
部
）
を
見
て
い
き
ま
す
（
公
布
日

＝
令
和
８
年
６
月
５
日
）。

⑴
　
一
部
保
険
外
療
養
の
創
設
（
令

和
９
年
３
月
施
行
を
想
定
）

　
Ｏ
Ｔ
Ｃ
医
薬
品
（
※
）
と
の
代
替

性
が
特
に
高
い
薬
剤
を
用
い
た
療
養

等
に
つ
い
て
、
薬
剤
費
の
一
部
を
保

険
給
付
外
と
す
る
一
部
保
険
外
療
養

が
創
設
さ
れ
ま
す
。

※
　
Ｏ
Ｔ
Ｃ
医
薬
品
…
要
指
導
医
薬
品

ま
た
は
一
般
用
医
薬
品
。
医
師
の

処
方
箋
が
な
く
て
も
薬
局
や
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
で
直
接
購
入
で
き
る
市

販
薬
等
で
す
。

⑵
　
後
期
高
齢
者
医
療
制
度
に
お
け

る
金
融
所
得
の
公
平
な
反
映
（
公

布
日
後
５
年
以
内
に
施
行
予
定
）

　
上
場
株
式
の
配
当
等
の
金
融
所
得

は
、
確
定
申
告
の
有
無
に
よ
っ
て
、

窓
口
負
担
割
合
や
保
険
料
が
変
わ
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
不
公

平
の
解
消
の
た
め
、
確
定
申
告
の
有

無
に
か
か
わ
ら
ず
、
窓
口
負
担
割
合

や
保
険
料
の
判
定
に
金
融
所
得
も
含

め
て
判
定
さ
れ
ま
す
（
非
課
税
の
Ｎ

Ｉ
Ｓ
Ａ
は
対
象
外
）。

⑶
　
子
育
て
世
帯
の
支
援
強
化
（
令

和
９
年
４
月
１
日
施
行
）

　
国
民
健
康
保
険
に
お
け
る
子
育
て

世
帯
の
保
険
料
負
担
軽
減
策
と
し

て
、
均
等
割
保
険
料
（
税
）
の
５
割

を
軽
減
す
る
措
置
の
対
象
が
、
高
校

生
年
代
ま
で
（
現
行
は
未
就
学
児
ま

で
）拡
充
さ
れ
ま
す
。

⑷
　
妊
娠
・
出
産
に
対
す
る
支
援
の

強
化
（
公
布
日
後
２
年
以
内
に
施

行
予
定
）

　
妊
娠
・
出
産
費
用
の
見
え
る
化
を

さ
ら
に
進
め
、
出
産
の
標
準
的
な
費

用
（
手
術
な
ど
が
必
要
に
な
っ
た
場

合
の
追
加
負
担
や
希
望
に
よ
り
選
択

す
る
サ
ー
ビ
ス
を
除
く
）
に
自
己
負

担
が
か
か
ら
な
い
よ
う
に
す
る
な
ど
、

妊
婦
健
診
や
出
産
の
経
済
的
負
担
の

軽
減
を
進
め
、
安
心
し
て
出
産
で
き

る
環
境
整
備
が
行
わ
れ
ま
す
。
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　中
小
企
業
は
、
大
企
業
に
比
べ
て

資
本
力
や
ブ
ラ
ン
ド
力
で
は
劣
る
こ

と
が
多
い
一
方
で
、「
誠
実
さ
」「
顔

の
見
え
る
関
係
」「
地
域
と
の
つ
な

が
り
」「
社
員
と
の
距
離
の
近
さ
」

と
い
っ
た
点
で
大
き
な
強
み
を
持
っ

て
い
ま
す
。
顧
客
や
取
引
先
、
地
域

住
民
か
ら
「
信
頼
で
き
る
」「
付
き

合
い
続
け
た
い
」
と
思
わ
れ
る
企
業

は
、
必
ず
し
も
規
模
の
大
き
な
企
業

で
は
な
く
、
む
し
ろ
地
道
に
信
頼
を

積
み
重
ね
て
き
た
中
小
企
業
で
あ
る

こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　加
え
て
、
日
本
社
会
に
根
付
い
て

き
た
「
相
互
扶
助
」
や
「
お
互
い
さ

ま
」
と
い
っ
た
文
化
も
再
び
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
長
年
の
関
係
の
中
で

育
ま
れ
て
き
た「
助
け
合
い
の
精
神
」

や
、地
域
で
の
「
持
ち
つ
持
た
れ
つ
」

の
感
覚
は
、中
小
企
業
を
支
え
る「
見

え
な
い
資
本
」
で
す
。

　こ
う
し
た
価
値
は
、
中
小
企
業
を

支
え
る
大
切
な
基
盤
と
し
て
、
こ
れ

か
ら
も
活
か
さ
れ
て
い
く
は
ず
で
す
。

中
小
企
業
の
強
み

　マンションなど集合住宅を中心にインター
ホンのセキュリティ工事を手掛ける㈱セー
フティ＆ベルは、「人を育てる社風」を仕組
みとして徹底し、10年間で従業員数を５
倍に伸ばしてきました。その背景には、事
業拡大よりも人を中心に据えた経営があり
ます。同社は「社員の力でお客様の想像を
超えるサービスを提供する」という方針を
軸に、人事制度を再構築。資格ごとに必要
な技術・知識を明確化し、努力と成果が正
当に評価される環境を整えています。
　社員育成を「経営そのもの」と位置づけ、
管理職には技術伝承の役割を明確化。専門
分野ごとに伝承指導職を設け、技術の蓄積
と共有を組織的に進めています。教育体制
ではOJTと研修を組み合わせ、社内のベ

テランが講師を務める「弱電アカデミー」
を設置。国家資格の受験費用も全額補助し、
挑戦を後押ししています。
　評価制度では、能力や行動だけでなく努
力も評価する加点制度を導入。育児・介護
などに応じて働き方を選べる職群制度も整
備し、多様な人材が活躍できる環境を実現
しています。さらにハラスメント防止研修
や相談体制の整備により、若手が安心して
働ける「心理的安全性」を確保しています。
　顧客の家庭を訪問する事業特性に合わ
せ、女性インストラクターの育成や、育休
からの復職支援など新たな組織づくりも推
進。若手主体でCSハンドブックを作成し、
顧客満足度向上の文化を根付かせています。
　これからの時代、外部環境の変化に対応
し続けるためには、「人が成長し続ける企業」
であることが不可欠です。

～「社員を育てる仕組み」が会社を伸ばす～
10年で従業員数を５倍にした成長戦略

　経済産業省がまとめた「経済産業政策の
新機軸」では、従来の産業保護型や市場原
理重視の政策から、社会課題の解決を成長
の原動力とする「ミッション志向」への転換
が示されています。GX・DX、経済安全保
障、健康、地域の包摂的成長などを重点領
域とし、官民が連携して長期的な投資を行
うことでイノベーションを促す方針です。
同時に、人材育成やスタートアップ支援、
価値創造経営、データ活用など社会基盤の
再構築を進め、国内投資・技術革新・所得
向上の好循環を目指しています。
　背景には、企業がコスト削減や海外投資
に偏り、国内の成長基盤が弱まった状況が
あります。人口減少が進む中でも、社会課
題の解決を通じて高付加価値化を進める産
業構造への転換が求められています。こう
した変化に対応するためには、政府と企業
が中長期の共通シナリオを持ち、挑戦を後
押しする環境整備が重要とされています。

クローズアップ現
・
在
・

産業政策の潮目が変わる
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