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酷暑
暑い⽇が続きます。⾔ってもしょうがないけど、⼝を開けば「暑い︕」と⾔ってしまう今⽇この頃、
40℃以上の「酷暑⽇」に迫る、命に関わるレベルの暑さが続いています。湿度や輻射熱、
風なども加味した指標として「暑さ指数（WBGT）」というものがあり、31℃を超えると「運動
や作業を中止すべき危険域」なのだそうです。リアルタイムでこの数値を把握することは難し
いですが、風があるとだいぶ楽に感じます。⾼い湿度と照り返しの中でお仕事をされている皆
様には本当に頭が下がります。部屋にいることが多い方にも熱中症のリスクがあるということは、
最近よく⾔われるようになりました。くれぐれも屋外ではこまめな水分・塩分補給、屋内では
冷房を適切に使い、無理をしないようにお過ごしください。

熊本
熊本県で大きな地震が発生しました。連⽇の被害状況の報に接し、被災された皆様に心
よりお⾒舞い申し上げます。10年前、熊本城のから復興が進んできている中での今回の地
震でした。大きな煙突の倒壊やショッピングモールの爆発の映像はショッキングでした。夏休
みの午後の⽇常が、⼀瞬で惨状に変わってしまったことに大きな衝撃を受けました。住宅や
道路など建物の損壊やライフラインの停止など、地域に大きな影響が出ています。

対策
災害がある度に⾃然の恐ろしさを再認識することになるのですが、そこから教訓を得て備える
ことが重要です。対策について、今あらためてご⾃⾝の周囲を⾒回してください。今までに準
備する機会は何度もあったと思いますが、安心できる状態になっていますか︖この地震が
あったとき、遠州では激しい雷⾬でした。遠鉄が運休するなど、各所で影響を受けたかと思
います。弊社事務所でも瞬間的な停電があり、パソコンで作業中のデータ保存に危険が及
びそうになりヒヤッとしました。 例えば・・・
・⾷料品、水などの備え…ローリングストックなどできていますか︖
・非常時の持ち出しの用意…使っていないデイバックの活用して必要そうなものを入れておく
・非常時の⾝の回り…枕元の備付（懐中電灯、履物など）・簡易トイレ・ガムテ・袋類
・ガソリン・充電…ある程度余裕をもって給油する・非常電源の⼿段を確保しておく
・緊急連絡・避難先…避難先や連絡⼿段を家族や職場などで共有する（携帯不通）
・建物等…家具や家電、ブロック塀の倒壊防止・水災対策（土嚢・水嚢など）
などなど…ネットでもAIでも調べればたくさんの備えが紹介されています。大きな災害などあっ
た時が最も意識が⾼まる時だと思います。防災の⽇を前に、ぜひ大切な方と⼀緒に話し
合ってみてください。

保険
事故や災害のための備えといえば、保険もまたその⼀つです。地震保険でないと補償されな
い（⽕災保険では補償できない）ケースや、⾃動⾞保険に付けておかないと補償されない
特約など、よく注意しないと補償の漏れが生じる可能性があります。加入状況・補償内容の
確認をさせていただくと、「入っているつもりだった」「⽕災保険で全部補償されると思ってい
た」という誤解されていることが非常に多いため、今⼀度チェックすることをおすすめします。保
険の⾒直しや確認でしたらお役に⽴てますので、ぜひお声掛けください。最後に、災害はいつ
起きるか分かりませんが、備えがあるかどうかで被害の大きさは大きく変わります。熊本の地
震を教訓に、今できる対策を⼀つでも増やし、安心して夏を迎えられるよう準備を進めてい
きましょう。今月もどうぞご安全に。（浅井)
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8月◆  8 月 の 税 務 と 労 務

8 2026（令和8年）

国際観光旅客税の引上げ　日本から出国する際に航空券などの代金に上乗せして徴収される
税金。これまでは出国1回につき1,000円でしたが、今年7月以降の出国から3,000円へと引き
上げられました。税収はオーバーツーリズム（観光公害）対策や、日本人が安心安全に海外旅行
を楽しめるようにするための環境整備などに充てられます。

国　税／�7月分源泉所得税の納付� 8月10日

国　税／�6月決算法人の確定申告（法人税・消費税等）�

� 8月31日

国　税／�12月決算法人の中間申告� 8月31日

国　税／�9月、12月、3月決算法人の消費税等の�

中間申告（年3回の場合）� 8月31日

国　税／�個人事業者の消費税等の中間申告�8月31日

地方税／個人事業税第1期分の納付

� 都道府県の条例で定める日

地方税／個人住民税第2期分の納付

� 市区町村の条例で定める日
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申
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8 月号─2

け
た
労
働
者
の
問
題
行
動
の
有
無
や

内
容
・
程
度
を
含
む
言
動
が
行
わ
れ

た
経
緯
や
状
況
、
業
種
・
業
態
、
業

務
の
内
容
・
性
質
、
言
動
の
態
様
・

頻
度
・
継
続
性
、
労
働
者
の
属
性
や

心
身
の
状
況
、
行
為
者
と
の
関
係
性

等
）
を
総
合
的
に
考
慮
す
る
こ
と
が

適
当
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑶
　「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
は

　
顧
客
等
の
言
動
に
よ
り
労
働
者
が

身
体
的
又
は
精
神
的
に
苦
痛
を
与
え

ら
れ
、
労
働
者
の
就
業
環
境
が
不
快

な
も
の
と
な
っ
た
た
め
、
能
力
の
発

揮
に
重
大
な
悪
影
響
が
生
じ
る
等
、

そ
の
労
働
者
が
就
業
す
る
上
で
看
過

で
き
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ

と
を
指
し
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
の
指
針
で
は
「
平
均

的
な
労
働
者
の
感
じ
方
」
を
基
準
と

す
る
こ
と
が
適
当
と
さ
れ
、
頻
度
・

継
続
性
は
考
慮
さ
れ
ま
す
が
、
強
い

身
体
的
又
は
精
神
的
苦
痛
を
与
え
る

態
様
な
ら
１
回
で
も
就
業
環
境
を
害

し
得
る
こ
と
が
明
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑷
　
事
業
主
が
必
ず
講
ず
べ
き
措
置

　
カ
ス
ハ
ラ
防
止
の
た
め
事
業
主
が

講
ず
べ
き
措
置
は
次
の
と
お
り
で
す
。

①
　
事
業
主
の
方
針
等
の
明
確
化
及

び
そ
の
周
知
・
啓
発

　
　
毅
然
と
し
た
態
度
で
の
対
応
、

労
働
者
保
護
の
方
針
を
明
確
化
、

カ
ス
ハ
ラ
内
容
と
対
処
内
容
の
周

知
。

②
　
相
談
体
制
の
整
備

　
　
相
談
窓
口
を
定
め
て
労
働
者
に

周
知
し
、
相
談
窓
口
担
当
者
が
適

切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

③
　
事
後
の
迅
速
か
つ
適
切
な
対
応

　
　
事
実
確
認
、被
害
者
へ
の
配
慮
、

再
発
防
止
の
措
置
を
講
ず
る
。

④
　
カ
ス
ハ
ラ
抑
止
の
た
め
の
措
置

　
　
特
に
悪
質
と
考
え
ら
れ
る
カ
ス

ハ
ラ
へ
の
対
処
方
針
を
定
め
、
労

働
者
に
周
知
し
、
対
処
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
体
制
を
整
備
す
る
。

⑤
　
そ
の
他
に
講
ず
べ
き
措
置

　
　
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
保
護
、
相
談

し
た
こ
と
等
を
理
由
と
す
る
不
利

益
な
取
扱
い
を
さ
れ
な
い
旨
を
定

め
、
周
知
・
啓
発
を
す
る
。

三
　
求
職
者
等
に
対
す
る 

セ
ク
ハ
ラ
対
策
の
義
務
化

⑴
　
定
義

　
求
職
者
等
に
対
す
る
セ
ク
ハ
ラ
と

は
、
事
業
主
が
雇
用
す
る
労
働
者
に

よ
る
「
性
的
な
言
動
」
に
よ
り
求
職

者
等
に
よ
る
求
職
活
動
等
が
阻
害
さ

れ
る
も
の
を
い
い
ま
す
。

　
同
性
間
も
含
み
、
人
格
を
否
定
す

る
よ
う
な
言
動
を
行
う
こ
と
、
性
的

指
向
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
（
改
正
前
の
指
針
で
は
「
性
自

認
」
と
表
記
）
に
関
す
る
侮
辱
的
な

言
動
も
含
み
ま
す
。

⑵
　
求
職
者
等

　
求
職
者
（
企
業
の
求
人
に
応
募
す

る
者
）や
、
求
職
者
以
外
の
者
で
あ
っ

て
、
事
業
主
の
実
施
す
る
労
働
者
の

採
用
に
資
す
る
活
動
に
参
加
す
る
者

や
、
教
育
実
習
、
看
護
実
習
そ
の
他

の
実
習
を
受
け
る
者
も
該
当
し
ま
す
。

⑶
　
求
職
活
動
等

　
求
職
者
が
行
う
求
職
活
動
や
求
職

者
に
類
す
る
者
が
行
う
職
業
の
選
択

に
資
す
る
活
動
を
指
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等

の
オ
ン
ラ
イ
ン
を
介
し
た
も
の
も
含

ま
れ
ま
す
。

　
該
当
例
に
は
、
企
業
の
採
用
面
接

へ
の
参
加
、
企
業
の
就
職
説
明
会
へ

の
参
加
、
企
業
の
雇
用
す
る
労
働
者

へ
の
訪
問
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ

の
参
加
、
教
育
実
習
、
看
護
実
習
等

の
実
習
の
受
講
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

⑷
　
性
的
な
言
動

　
性
的
な
内
容
の
発
言
及
び
性
的
な

行
動
を
指
し
、「
性
的
な
事
実
関
係

を
尋
ね
る
こ
と
」「
性
的
な
内
容
の
情

報
を
意
図
的
に
流
布
す
る
こ
と
」「
性

的
な
関
係
を
強
要
す
る
こ
と
」「
必
要

な
く
身
体
に
触
る
こ
と
」「
わ
い
せ
つ

な
図
画
を
配
布
す
る
こ
と
」
等
が
含

ま
れ
ま
す
。

⑸
　
事
業
主
が
必
ず
講
ず
べ
き
措
置

　
求
職
者
等
へ
の
セ
ク
ハ
ラ
防
止
の

た
め
事
業
主
が
講
ず
べ
き
措
置
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

①
　
事
業
主
の
方
針
等
の
明
確
化
及

び
そ
の
周
知
・
啓
発

　
　
求
職
者
等
に
セ
ク
ハ
ラ
を
行
っ

て
は
な
ら
な
い
旨
の
方
針
、
行
為

者
へ
の
厳
正
対
処
、
求
職
活
動
等

に
関
す
る
ル
ー
ル
を
明
確
化
し
周

知
・
啓
発
を
す
る
。

　
　
な
お
、
求
職
活
動
等
に
関
す
る

ル
ー
ル
に
つ
い
て
は
、
労
働
者
の

ほ
か
求
職
者
等
に
対
し
て
も
周

知
・
啓
発
す
る
。

②
　
相
談
体
制
の
整
備

　
　
相
談
窓
口
を
定
め
求
職
者
等
に

周
知
、
相
談
窓
口
担
当
者
が
適
切

に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

③
　
事
後
の
迅
速
か
つ
適
切
な
対
応

　
　
事
実
関
係
の
確
認
、
被
害
者
へ

の
配
慮
、行
為
者
に
対
す
る
措
置
、

再
発
防
止
措
置
を
講
ず
る
。

④
　
そ
の
他
に
講
ず
べ
き
措
置

　
　
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
や
調
査
等

の
協
力
者
へ
の
不
利
益
取
扱
の
禁

止
措
置
を
講
じ
周
知
・
啓
発
す
る
。

年
版
中
小
企
業
白
書
で
も
、
物
価

高
・
金
利
上
昇
・
人
手
不
足
と
い
っ

た
構
造
変
化
の
中
で
、
企
業
は
単
な

る
コ
ス
ト
削
減
で
は
な
く
「
付
加
価

値
向
上
」
へ
と
戦
略
転
換
す
る
必
要

が
あ
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
裏
を
返
せ
ば
、消
費
者
側
も「
安

さ
」だ
け
で
な
く「
価
値
」に
対
し
て

対
価
を
支
払
う
行
動
へ
と
変
化
し
て

い
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

「
機
能
」か
ら「
意
味
・
倫
理
」へ

　
従
来
の
消
費
は「
所
有
」や「
利
便

性
」
に
重
き
が
置
か
れ
て
い
ま
し
た

が
、
現
在
は「
意
味
」「
共
感
」「
倫
理

性
」
と
い
っ
た
「
非
機
能
的
価
値
」
が

重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

環
境
配
慮（
Ｇ
Ｘ
）、人
権
配
慮
、サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
っ
た
テ
ー

マ
は
、
も
は
や
一
部
の
意
識
の
高
い

層
に
限
ら
れ
た
も
の
で
は
な
く
、
企

業
選
択
や
購
買
判
断
に
影
響
を
与
え

る
基
準
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
中

小
企
業
白
書
で
も
、
中
小
企
業
に
求

め
ら
れ
る
共
通
価
値
と
し
て
「
脱
炭

素
」「
人
権
尊
重
」「
循
環
経
済
」が
明

確
に
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、
消
費

者
の
価
値
観
変
化
と
密
接
に
連
動
し

て
い
ま
す
。

具
体
例

コ
ー
ヒ
ー
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
訴
求
：
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス

や
ブ
ル
ー
ボ
ト
ル
コ
ー
ヒ
ー
な
ど

の
事
業
者
が「
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
認

証
豆
」「
農
家
へ
の
直
接
取
引
」
を

前
面
に
打
ち
出
す
戦
略
は
、
味
や

価
格
の
比
較
を
超
え
、「
倫
理
的

に
良
い
選
択
を
し
た
い
」
と
い
う

消
費
者
心
理
に
訴
え
る
も
の
で
す
。

分
散
型
市
場
へ
の
移
行

　
消
費
者
の
価
値
観
は
一
方
向
で
は

な
く
、多
層
的
に
分
岐
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
同
じ
商
品
で
も
「
安
さ
」

を
重
視
す
る
層
、「
品
質
」
を
重
視

す
る
層
、「
ス
ト
ー
リ
ー
や
共
感
」
を

重
視
す
る
層
が
併
存
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
市
場
は
一
つ
で
は
な
く
、
複

数
の
価
値
軸
が
同
時
に
存
在
す
る

「
分
散
型
市
場
」
へ
と
移
行
し
て
い

る
の
で
す
。
こ
の
結
果
、
マ
ス
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
前
提
と
し
た
均
一
的
な
商

品
設
計
は
通
用
し
に
く
く
な
り
、タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
明
確
に
し
た
差
別
化
戦
略

が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
が
変
え
た
購
買
の
構
造

　
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
も
、
消
費
者

行
動
を
大
き
く
変
え
て
い
ま
す
。
情

報
取
得
の
手
段
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
レ

ビ
ュ
ー
へ
と
拡
が
り
、「
企
業
が
伝

え
る
価
値
」
で
は
な
く
「
他
者
が
評

価
し
た
価
値
」
が
購
買
を
左
右
す
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、

ブ
ラ
ン
ド
は
一
方
的
に
構
築
す
る
も

の
で
は
な
く
、
消
費
者
と
の
関
係
性

の
中
で
共
創
さ
れ
る
も
の
へ
と
変
わ

り
ま
し
た
。
企
業
に
と
っ
て
は
、
商

品
そ
の
も
の
だ
け
で
な
く
、
顧
客
体

験
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
が

競
争
力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
ま
す
。

具
体
例

地
方
の
宿
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
活

用
：
客
室
数
十
室
程
度
の
地
方
旅

館
が
、
料
理
人
の
仕
込
み
風
景
や

地
元
農
家
と
の
関
係
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で

価
値
観
の
多
様
化
と

　
　
市
場
構
造
の
変
質

　
近
年
の
市
場
環
境
に
お
け
る
大
き

な
変
化
に
、
消
費
者
の
価
値
観
の
多

様
化
と
、
そ
れ
に
伴
う
市
場
構
造
の

変
質
が
あ
り
ま
す
。
従
来
の
よ
う
に

「
価
格
」
や
「
機
能
」
と
い
う
単
一
の

評
価
軸
で
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
選
ば

れ
る
時
代
は
終
わ
り
、
消
費
行
動
は

複
層
的
・
意
味
志
向
的
へ
と
移
行
し

て
い
ま
す
。

　
背
景
と
し
て
、
日
本
経
済
は
長
期

的
な
デ
フ
レ
環
境
か
ら
転
換
し
、
物

価
上
昇
と
賃
上
げ
が
同
時
進
行
す
る

局
面
に
入
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
５

価
値
観
と
消
費
行
動
の
変
容
が

価
値
観
と
消
費
行
動
の
変
容
が

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
連
れ
て
く
る

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
連
れ
て
く
る
!?!?

　消
費
者
の
価
値
観
が
「
安
さ
」
か
ら
「
意
味
」
へ
と
移
行
す

　消
費
者
の
価
値
観
が
「
安
さ
」
か
ら
「
意
味
」
へ
と
移
行
す

る
な
か
、
市
場
は
多
層
的
に
分
岐
し
、
企
業
に
求
め
ら
れ
る

る
な
か
、
市
場
は
多
層
的
に
分
岐
し
、
企
業
に
求
め
ら
れ
る

競
争
軸
も
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

競
争
軸
も
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　こ
の
構
造
変
化
の
本
質
と
、
中
小
企
業
が
取
る
べ
き
戦
略

　こ
の
構
造
変
化
の
本
質
と
、
中
小
企
業
が
取
る
べ
き
戦
略

の
方
向
性
を
整
理
し
ま
す
。

の
方
向
性
を
整
理
し
ま
す
。
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丁
寧
に
発
信
す
る
こ
と
で
、
全
国

か
ら
共
感
客
を
集
め
る
ケ
ー
ス
が

増
え
て
い
ま
す
。

社
会
課
題
と
消
費
の
接
続

　「
社
会
課
題
と
消
費
の
接
続
」
と

い
う
視
点
も
重
要
で
す
。
経
済
産
業

省
の
「
経
済
産
業
政
策
の
新
機
軸
」

で
は
、
Ｇ
Ｘ
や
Ｄ
Ｘ
、
健
康
、
地
域

な
ど
の
社
会
課
題
が
将
来
の
巨
大
市

場
に
な
る
と
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
単
な
る
政
策
の
話
で
は

な
く
、
消
費
者
が
「
社
会
に
良
い
こ

と
」
を
選
択
す
る
こ
と
で
市
場
が
形

成
さ
れ
る
構
造
を
示
し
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
消
費
は
自
己
満
足
に
と

ど
ま
ら
ず
、「
社
会
的
意
味
」
を
持

つ
行
為
へ
と
拡
張
し
て
い
る
の
で
す
。

企
業
に
求
め
ら
れ
る

　
　「
価
値
の
翻
訳
力
」

　
こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
企
業
に
求

め
ら
れ
る
の
は
、「
価
値
の
翻
訳
力
」

で
す
。
自
社
の
技
術
や
商
品
が
、
ど

の
よ
う
な
意
味
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
持

ち
、
ど
の
よ
う
な
社
会
的
価
値
と
結

び
つ
く
の
か
を
言
語
化
し
、
伝
え
る

力
が
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。
単
に
良

い
も
の
を
作
る
だ
け
で
は
選
ば
れ
ず
、

「
な
ぜ
そ
れ
を
選
ぶ
べ
き
か
」
と
い

う
文
脈
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
価
値
観
の
多
様
化
は
人
材

市
場
と
も
連
動
し
て
い
ま
す
。
消
費

者
で
あ
る
と
同
時
に
労
働
者
で
も
あ

る
個
人
は
、
企
業
の
姿
勢
や
価
値
観

に
敏
感
で
あ
り
、
共
感
で
き
る
企
業

を
選
ぶ
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
と
企
業
の

在
り
方
が
一
致
し
て
い
な
い
場
合
、

顧
客
だ
け
で
な
く
人
材
か
ら
も
選
ば

れ
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

具
体
例

環
境
へ
の
配
慮
が
採
用
で

も
共
感
者
を
集
め
る
：
ア
ウ
ト
ド

ア
ブ
ラ
ン
ド
の
パ
タ
ゴ
ニ
ア
は
、

環
境
保
護
へ
の
姿
勢
を
商
品
設

計
・
修
理
サ
ー
ビ
ス
・
利
益
の
使

途
に
ま
で
一
貫
さ
せ
、
理
念
に
共

鳴
し
た
顧
客
だ
け
で
な
く
、「
こ

の
会
社
で
働
き
た
い
」
と
い
う
人

材
も
自
然
と
集
ま
る
好
循
環
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
と
め
〜

　
　
機
能
競
争
か
ら
意
味
競
争
へ

　
現
在
の
市
場
変
化
の
本
質
は
「
機

能
競
争
か
ら
意
味
競
争
へ
の
転
換
」

で
あ
る
と
言
え
ま
す
。
価
格
や
性
能

と
い
っ
た
比
較
可
能
な
価
値
か
ら
、

共
感
・
信
頼
・
倫
理
と
い
っ
た
比
較

し
に
く
い
価
値
へ
と
軸
が
移
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
変
化
は
一
過
性
で
は
な

く
、
社
会
構
造
や
価
値
観
の
変
容
に

根
ざ
し
た
不
可
逆
的
な
流
れ
で
す
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
の
は
、

「
誰
に
」「
ど
の
価
値
で
」
選
ば
れ
る

の
か
を
明
確
に
し
、
自
社
の
強
み
を

特
定
の
価
値
軸
に
結
び
つ
け
る
こ
と

で
す
。
す
べ
て
の
顧
客
に
対
応
し
よ

う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
自
社
が
最

も
価
値
を
発
揮
で
き
る
市
場
を
選

び
、
そ
の
中
で
深
く
支
持
さ
れ
る
存

在
に
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
最
後
に
、
こ
の
変
化
は
リ
ス
ク
で

あ
る
と
同
時
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
り
ま
す
。市
場
が
画
一
的
で
あ
っ

た
時
代
に
は
埋
も
れ
て
い
た
中
小
企

業
の
独
自
性
や
理
念
が
、
価
値
と
し

て
評
価
さ
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
ま

す
。
今
こ
そ
、
自
社
の
「
ら
し
さ
」

を
磨
き
、
社
会
と
接
続
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
小
さ
く
て
も
強
い
企
業

と
し
て
成
長
す
る
可
能
性
が
拡
が
っ

て
い
ま
す
。

価値観と消費行動の変容

過去 現在

市場構造

均一的・一方向 多層的・価値軸が併存

価値観

所有・利便性 意味・共感・倫理性

情報・購買環境

企業が伝える価値 他者が評価した価値

消費の意味

自己満足 社会的意味を持つ行為

企業の競争軸

価格・性能で比較
される機能競争　

共感・信頼・価値の　
翻訳力による意味競争
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日
以
後
に
支
払
い
を
受
け
る
べ
き
同

族
会
社
が
発
行
し
た
社
債
の
利
子

で
、
そ
の
同
族
会
社
の
判
定
の
基
礎

と
な
る
株
主
で
あ
る
法
人
と
特
殊
の

関
係
の
あ
る
個
人
（
法
人
と
の
間
に

発
行
済
株
式
等
の
50
％
超
の
保
有
関

係
が
あ
る
個
人
等
）
お
よ
び
そ
の
親

族
等
が
支
払
い
を
受
け
る
も
の
も
、

総
合
課
税
の
対
象
と
な
り
ま
し
た
。

　
一
定
の
個
人
が
同
族
会
社
と
の
間

に
法
人
を
介
在
さ
せ
る
よ
う
な
場
合

に
つ
い
て
も
、
分
離
課
税
へ
の
転
換

が
容
易
で
あ
る
と
し
て
、
見
直
さ
れ

ま
し
た
。【
左
図
参
照
】

令
和
８
年
度
税
制
改
正

　
こ
こ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
同

族
会
社
の
株
主
が
、
本
来
は
総
合
課

税
が
適
用
さ
れ
る
役
員
報
酬
等
を
社

債
の
利
子
で
受
領
し
、
分
離
課
税
と

な
る
利
子
所
得
に
転
換
す
る
こ
と
で

税
負
担
を
軽
減
す
る
事
例
が
み
ら
れ

た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
適
正
化
す
る

た
め
課
税
強
化
が
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
近
年
で
は
同
族
会
社

か
ら
第
三
者
法
人
を
介
在
し
て
社
債

利
子
を
支
払
う
ケ
ー
ス
や
、
複
数
の

同
族
会
社
の
株
主
が
そ
れ
ぞ
れ
相
手

方
の
同
族
会
社
か
ら
互
い
に
社
債
の

利
子
を
た
す
き
掛
け
の
よ
う
に
支
払

う
ケ
ー
ス
と
い
っ
た
、
通
常
行
わ
れ

な
い
取
引
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
で

総
合
課
税
の
適
用
を
免
れ
て
い
る
事

例
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
令
和
８
年
度
税
制
改
正

で
は
、
同
族
会
社
の
役
員
等
が
、
そ

の
同
族
会
社
以
外
の
法
人（
以
下「
特

定
法
人
」）
が
発
行
し
た
社
債
の
利

子
で
、「
実
質
的
に
そ
の
同
族
会
社

か
ら
支
払
い
を
受
け
る
も
の
と
認
め

ら
れ
る
場
合
」
に
お
け
る
そ
の
利
子

に
つ
い
て
は
、
総
合
課
税
の
対
象
に

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
同
族
会

社
の
役
員
等
が
支
払
い
を
受
け
る
そ

の
特
定
法
人
が
発
行
し
た
社
債
の
償

還
金
に
つ
い
て
も
、
総
合
課
税
の
対

象
と
な
り
ま
す
。【
下
図
参
照
】

　
こ
の
改
正
に
よ
り
総
合
課
税
の
対

象
と
な
る
も
の
は
、
令
和
８
年
４
月

１
日
以
後
に
支
払
い
を
受
け
る
べ
き

社
債
の
利
子
と
、
そ
の
社
債
の
償
還

金
で
す
。

　
な
お
、
実
質
的
に
そ
の
同
族
会
社

か
ら
支
払
い
を
受
け
る
も
の
と
認
め

ら
れ
る
場
合
と
は
、
特
定
法
人
が
発

行
し
た
社
債
に
係
る
債
務
に
つ
い
て

の
同
族
会
社
に
よ
る
保
証
の
契
約
や

そ
の
他
の
状
況
か
ら
み
て
、
同
族
会

社
の
役
員
等
が
、
特
定
法
人
が
発
行

し
た
社
債
に
係
る
債
務
の
不
履
行
が

あ
っ
た
場
合
で
も
実
質
的
に
損
害
を

受
け
な
い
と
認
め
ら
れ
る
場
合
を
い

い
ま
す
。

個人株主

50％超　保有
50％超保有

債務保証等

50％超保有

個人株主Ａ 個人株主Ｂ

同族会社 同族会社Ａ
（特定法人）

同族会社Ｂ
（特定法人）

特定法人

①　第三者法人介在型 ②　たすき掛け型

社債利子

（分離課税）　➡  総合課税 社債利子
（分離課税）

⬇
総合課税

令和８年４月１日から変更になった取扱い

個人株主

同族会社Ｂ

50％超　保有

同族会社Ａ

令和３年４月１日から変更になった取扱い

社債利子
（分離課税）

⬇
総合課税

利
子
所
得
と
給
与
所
得

　
社
債
利
子
に
対
す
る
課
税
強
化
で

は
、
利
子
所
得
と
給
与
所
得
の
課
税

方
法
の
違
い
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と

な
り
ま
す
の
で
、
ま
ず
は
こ
れ
ら
の

仕
組
み
に
つ
い
て
確
認
し
ま
す
。

　
所
得
税
は
、
利
子
所
得
・
配
当
所

得
・
不
動
産
所
得
・
事
業
所
得
・
給

与
所
得
・
退
職
所
得
・
譲
渡
所
得
・

山
林
所
得
・
一
時
所
得
・
雑
所
得
に

所
得
を
分
類
し
て
、
税
金
の
計
算
を

行
い
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
利
子
所
得
は
、
預
貯
金

お
よ
び
公
社
債
の
利
子
な
ど
に
係
る

所
得
を
い
い
、
原
則
と
し
て
、
そ
の

支
払
い
を
受
け
る
際
に
利
子
所
得
の

金
額
に
一
律
15
％
の
税
率
を
乗
じ
て

算
出
し
た
所
得
税
が
源
泉
徴
収
さ

れ
、
こ
れ
に
よ
り
納
税
が
完
結
す
る

「
源
泉
分
離
課
税
」
の
対
象
と
な
り

ま
す
。

　
一
方
、
給
与
所
得
は
、
使
用
人
や

役
員
等
が
支
払
い
を
受
け
る
俸
給
や

給
料
・
賃
金
・
歳
費
・
賞
与
な
ど
に

係
る
所
得
を
い
い
、
不
動
産
所
得
な

ど
「
総
合
課
税
」
の
対
象
と
な
る
他

の
所
得
を
一
定
の
方
法
に
よ
り
合
計

し
、
所
得
控
除
の
合
計
額
を
控
除
し

た
残
額
に
税
率
を
乗
じ
て
税
額
を
計

算
し
ま
す
。
税
率
は
、
課
税
さ
れ
る

所
得
金
額
に
よ
り
、
５
％
か
ら
45
％

の
７
段
階
に
区
分
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
改
正

　
　

⑴
　
平
成
25
年
度
税
制
改
正

　
平
成
28
年
１
月
１
日
以
後
に
支
払

い
を
受
け
る
べ
き
特
定
公
社
債
等
の

利
子
等
に
つ
い
て
は
、
税
率
15
％
に

よ
り
所
得
税
が
源
泉
徴
収
さ
れ
る
と

と
も
に
、
税
率
15
％
の
申
告
分
離
課

税
の
対
象
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
確

定
申
告
を
し
な
い
こ
と
も
選
択
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
特
定
公
社
債
等
と
は
、
国
債
・
地

方
債
・
外
国
国
債
・
公
募
公
社
債
・

上
場
公
社
債
・
平
成
27
年
12
月
31
日

以
前
に
発
行
さ
れ
た
公
社
債
（
同
族

会
社
が
発
行
し
た
社
債
を
除
き
ま

す
）
な
ど
、
一
定
の
公
社
債
や
公
社

債
投
資
信
託
な
ど
を
い
い
ま
す
。

　
同
族
会
社
の
役
員
な
ど
が
会
社
か

ら
受
け
取
る
役
員
報
酬
は
、
本
来
は

給
与
所
得
と
さ
れ
総
合
課
税
の
対
象

と
な
り
、
所
得
が
多
い
ほ
ど
税
率
が

高
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
税
負
担

を
軽
く
す
る
た
め
、
役
員
が
社
債
を

引
き
受
け
、
役
員
報
酬
の
代
わ
り
に

社
債
の
利
子
を
受
け
取
る
こ
と
で
、

税
率
15
％
の
源
泉
分
離
課
税
に
す
る

こ
と
が
問
題
視
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
特
定
公
社
債
以
外
の
公

社
債
の
利
子
の
う
ち
、
平
成
28
年
１

月
１
日
以
後
に
支
払
い
を
受
け
る
べ

き
同
族
会
社
が
発
行
し
た
社
債
の
利

子
で
、
そ
の
同
族
会
社
の
判
定
の
基

礎
と
な
る
一
定
の
株
主
お
よ
び
そ
の

親
族
等
が
支
払
い
を
受
け
る
も
の

は
、
総
合
課
税
の
対
象
と
な
り
ま
し

た
。【
左
図
参
照
】

⑵
　
令
和
３
年
度
税
制
改
正

　
令
和
３
年
度
税
制
改
正
で
は
、
総

合
課
税
の
対
象
と
な
る
社
債
の
利
子

の
範
囲
が
見
直
さ
れ
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
令
和
３
年
４
月
１

社
債
利
子
に
対
す
る
課
税
強
化

社
債
利
子
に
対
す
る
課
税
強
化

　
個
人
が
同
族
会
社
か
ら
支
払
い
を
受
け
る
社
債
利
子
に

　
個
人
が
同
族
会
社
か
ら
支
払
い
を
受
け
る
社
債
利
子
に

つ
い
て
は
、
平
成

つ
い
て
は
、
平
成
2828
年
と
令
和
３
年
に
税
務
上
の
取
扱
い

年
と
令
和
３
年
に
税
務
上
の
取
扱
い

が
変
更
さ
れ
適
正
化
が
図
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
取
扱

が
変
更
さ
れ
適
正
化
が
図
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
取
扱

い
に
つ
い
て
、
令
和
８
年
度
税
制
改
正
で
も
、
さ
ら
な
る

い
に
つ
い
て
、
令
和
８
年
度
税
制
改
正
で
も
、
さ
ら
な
る

改
正
が
行
わ
れ
ま
し
た
の
で
、そ
の
内
容
を
見
て
い
き
ま
す
。

改
正
が
行
わ
れ
ま
し
た
の
で
、そ
の
内
容
を
見
て
い
き
ま
す
。

※※ 

　本
文
中
に
記
載
の
税
率
は
所
得
税
の
み
を
記
載
し
、

　本
文
中
に
記
載
の
税
率
は
所
得
税
の
み
を
記
載
し
、

復
興
特
別
所
得
税
や
住
民
税
な
ど
は
含
ま
れ
て
い
ま
せ

復
興
特
別
所
得
税
や
住
民
税
な
ど
は
含
ま
れ
て
い
ま
せ

ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

社債利子
（分離課税）

⬇
総合課税

役員報酬
（総合課税）

個人株主

同族会社

50％超　保有

平成 28年１月１日から変更になった取扱い
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日
以
後
に
支
払
い
を
受
け
る
べ
き
同

族
会
社
が
発
行
し
た
社
債
の
利
子

で
、
そ
の
同
族
会
社
の
判
定
の
基
礎

と
な
る
株
主
で
あ
る
法
人
と
特
殊
の

関
係
の
あ
る
個
人
（
法
人
と
の
間
に

発
行
済
株
式
等
の
50
％
超
の
保
有
関

係
が
あ
る
個
人
等
）
お
よ
び
そ
の
親

族
等
が
支
払
い
を
受
け
る
も
の
も
、

総
合
課
税
の
対
象
と
な
り
ま
し
た
。

　
一
定
の
個
人
が
同
族
会
社
と
の
間

に
法
人
を
介
在
さ
せ
る
よ
う
な
場
合

に
つ
い
て
も
、
分
離
課
税
へ
の
転
換

が
容
易
で
あ
る
と
し
て
、
見
直
さ
れ

ま
し
た
。【
左
図
参
照
】

令
和
８
年
度
税
制
改
正

　
こ
こ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
同

族
会
社
の
株
主
が
、
本
来
は
総
合
課

税
が
適
用
さ
れ
る
役
員
報
酬
等
を
社

債
の
利
子
で
受
領
し
、
分
離
課
税
と

な
る
利
子
所
得
に
転
換
す
る
こ
と
で

税
負
担
を
軽
減
す
る
事
例
が
み
ら
れ

た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
適
正
化
す
る

た
め
課
税
強
化
が
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
近
年
で
は
同
族
会
社

か
ら
第
三
者
法
人
を
介
在
し
て
社
債

利
子
を
支
払
う
ケ
ー
ス
や
、
複
数
の

同
族
会
社
の
株
主
が
そ
れ
ぞ
れ
相
手

方
の
同
族
会
社
か
ら
互
い
に
社
債
の

利
子
を
た
す
き
掛
け
の
よ
う
に
支
払

う
ケ
ー
ス
と
い
っ
た
、
通
常
行
わ
れ

な
い
取
引
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
で

総
合
課
税
の
適
用
を
免
れ
て
い
る
事

例
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
令
和
８
年
度
税
制
改
正

で
は
、
同
族
会
社
の
役
員
等
が
、
そ

の
同
族
会
社
以
外
の
法
人（
以
下「
特

定
法
人
」）
が
発
行
し
た
社
債
の
利

子
で
、「
実
質
的
に
そ
の
同
族
会
社

か
ら
支
払
い
を
受
け
る
も
の
と
認
め

ら
れ
る
場
合
」
に
お
け
る
そ
の
利
子

に
つ
い
て
は
、
総
合
課
税
の
対
象
に

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
同
族
会

社
の
役
員
等
が
支
払
い
を
受
け
る
そ

の
特
定
法
人
が
発
行
し
た
社
債
の
償

還
金
に
つ
い
て
も
、
総
合
課
税
の
対

象
と
な
り
ま
す
。【
下
図
参
照
】

　
こ
の
改
正
に
よ
り
総
合
課
税
の
対

象
と
な
る
も
の
は
、
令
和
８
年
４
月

１
日
以
後
に
支
払
い
を
受
け
る
べ
き

社
債
の
利
子
と
、
そ
の
社
債
の
償
還

金
で
す
。

　
な
お
、
実
質
的
に
そ
の
同
族
会
社

か
ら
支
払
い
を
受
け
る
も
の
と
認
め

ら
れ
る
場
合
と
は
、
特
定
法
人
が
発

行
し
た
社
債
に
係
る
債
務
に
つ
い
て

の
同
族
会
社
に
よ
る
保
証
の
契
約
や

そ
の
他
の
状
況
か
ら
み
て
、
同
族
会

社
の
役
員
等
が
、
特
定
法
人
が
発
行

し
た
社
債
に
係
る
債
務
の
不
履
行
が

あ
っ
た
場
合
で
も
実
質
的
に
損
害
を

受
け
な
い
と
認
め
ら
れ
る
場
合
を
い

い
ま
す
。

個人株主

50％超　保有
50％超保有

債務保証等

50％超保有

個人株主Ａ 個人株主Ｂ

同族会社 同族会社Ａ
（特定法人）

同族会社Ｂ
（特定法人）

特定法人

①　第三者法人介在型 ②　たすき掛け型

社債利子

（分離課税）　➡  総合課税 社債利子
（分離課税）

⬇
総合課税

令和８年４月１日から変更になった取扱い

個人株主

同族会社Ｂ

50％超　保有

同族会社Ａ

令和３年４月１日から変更になった取扱い

社債利子
（分離課税）

⬇
総合課税
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丁
寧
に
発
信
す
る
こ
と
で
、
全
国

か
ら
共
感
客
を
集
め
る
ケ
ー
ス
が

増
え
て
い
ま
す
。

社
会
課
題
と
消
費
の
接
続

　「
社
会
課
題
と
消
費
の
接
続
」
と

い
う
視
点
も
重
要
で
す
。
経
済
産
業

省
の
「
経
済
産
業
政
策
の
新
機
軸
」

で
は
、
Ｇ
Ｘ
や
Ｄ
Ｘ
、
健
康
、
地
域

な
ど
の
社
会
課
題
が
将
来
の
巨
大
市

場
に
な
る
と
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
単
な
る
政
策
の
話
で
は

な
く
、
消
費
者
が
「
社
会
に
良
い
こ

と
」
を
選
択
す
る
こ
と
で
市
場
が
形

成
さ
れ
る
構
造
を
示
し
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
消
費
は
自
己
満
足
に
と

ど
ま
ら
ず
、「
社
会
的
意
味
」
を
持

つ
行
為
へ
と
拡
張
し
て
い
る
の
で
す
。

企
業
に
求
め
ら
れ
る

　
　「
価
値
の
翻
訳
力
」

　
こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
企
業
に
求

め
ら
れ
る
の
は
、「
価
値
の
翻
訳
力
」

で
す
。
自
社
の
技
術
や
商
品
が
、
ど

の
よ
う
な
意
味
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
持

ち
、
ど
の
よ
う
な
社
会
的
価
値
と
結

び
つ
く
の
か
を
言
語
化
し
、
伝
え
る

力
が
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。
単
に
良

い
も
の
を
作
る
だ
け
で
は
選
ば
れ
ず
、

「
な
ぜ
そ
れ
を
選
ぶ
べ
き
か
」
と
い

う
文
脈
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
価
値
観
の
多
様
化
は
人
材

市
場
と
も
連
動
し
て
い
ま
す
。
消
費

者
で
あ
る
と
同
時
に
労
働
者
で
も
あ

る
個
人
は
、
企
業
の
姿
勢
や
価
値
観

に
敏
感
で
あ
り
、
共
感
で
き
る
企
業

を
選
ぶ
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
と
企
業
の

在
り
方
が
一
致
し
て
い
な
い
場
合
、

顧
客
だ
け
で
な
く
人
材
か
ら
も
選
ば

れ
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

具
体
例

環
境
へ
の
配
慮
が
採
用
で

も
共
感
者
を
集
め
る
：
ア
ウ
ト
ド

ア
ブ
ラ
ン
ド
の
パ
タ
ゴ
ニ
ア
は
、

環
境
保
護
へ
の
姿
勢
を
商
品
設

計
・
修
理
サ
ー
ビ
ス
・
利
益
の
使

途
に
ま
で
一
貫
さ
せ
、
理
念
に
共

鳴
し
た
顧
客
だ
け
で
な
く
、「
こ

の
会
社
で
働
き
た
い
」
と
い
う
人

材
も
自
然
と
集
ま
る
好
循
環
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
と
め
〜

　
　
機
能
競
争
か
ら
意
味
競
争
へ

　
現
在
の
市
場
変
化
の
本
質
は
「
機

能
競
争
か
ら
意
味
競
争
へ
の
転
換
」

で
あ
る
と
言
え
ま
す
。
価
格
や
性
能

と
い
っ
た
比
較
可
能
な
価
値
か
ら
、

共
感
・
信
頼
・
倫
理
と
い
っ
た
比
較

し
に
く
い
価
値
へ
と
軸
が
移
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
変
化
は
一
過
性
で
は
な

く
、
社
会
構
造
や
価
値
観
の
変
容
に

根
ざ
し
た
不
可
逆
的
な
流
れ
で
す
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
の
は
、

「
誰
に
」「
ど
の
価
値
で
」
選
ば
れ
る

の
か
を
明
確
に
し
、
自
社
の
強
み
を

特
定
の
価
値
軸
に
結
び
つ
け
る
こ
と

で
す
。
す
べ
て
の
顧
客
に
対
応
し
よ

う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
自
社
が
最

も
価
値
を
発
揮
で
き
る
市
場
を
選

び
、
そ
の
中
で
深
く
支
持
さ
れ
る
存

在
に
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
最
後
に
、
こ
の
変
化
は
リ
ス
ク
で

あ
る
と
同
時
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
り
ま
す
。市
場
が
画
一
的
で
あ
っ

た
時
代
に
は
埋
も
れ
て
い
た
中
小
企

業
の
独
自
性
や
理
念
が
、
価
値
と
し

て
評
価
さ
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
ま

す
。
今
こ
そ
、
自
社
の
「
ら
し
さ
」

を
磨
き
、
社
会
と
接
続
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
小
さ
く
て
も
強
い
企
業

と
し
て
成
長
す
る
可
能
性
が
拡
が
っ

て
い
ま
す
。

価値観と消費行動の変容

過去 現在

市場構造

均一的・一方向 多層的・価値軸が併存

価値観

所有・利便性 意味・共感・倫理性

情報・購買環境

企業が伝える価値 他者が評価した価値

消費の意味

自己満足 社会的意味を持つ行為

企業の競争軸

価格・性能で比較
される機能競争　

共感・信頼・価値の　
翻訳力による意味競争

一
　
改
正
の
概
要

⑴
　
カ
ス
ハ
ラ
対
策

　
改
正
法
で
は
、
顧
客
・
取
引
先
・

施
設
利
用
者
な
ど
「
顧
客
等
」
の
言

動
で
、
社
会
通
念
上
許
容
さ
れ
る
範

囲
を
超
え
る
も
の
に
よ
り
労
働
者
の

就
業
環
境
が
害
さ
れ
な
い
よ
う
、
事

業
主
が
必
要
な
措
置
を
講
じ
る
こ
と

が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

　
措
置
に
は
、
相
談
対
応
体
制
の
整

備
に
加
え
、
抑
止
の
た
め
の
措
置
も

含
ま
れ
る
点
が
特
徴
で
す
。

　
ま
た
、
相
談
し
た
こ
と
等
を
理
由

に
労
働
者
へ
不
利
益
な
取
扱
い
を
し

て
は
な
ら
な
い
こ
と
、
他
社
か
ら
協

力
を
求
め
ら
れ
た
場
合
に
応
ず
る
努

力
義
務
も
規
定
さ
れ
ま
す
。

⑵
　
セ
ク
ハ
ラ
対
策

　
求
職
活
動
等
の
場
面
で
、
事
業
主

が
雇
用
す
る
労
働
者
に
よ
る
性
的
な

言
動
に
よ
り
、
求
職
者
等
の
活
動
が

阻
害
さ
れ
な
い
よ
う
、
事
業
主
が
体

制
整
備
等
の
措
置
を
講
じ
る
こ
と
が

義
務
化
さ
れ
ま
す
。

　
対
象
は
求
職
者
（
企
業
の
求
人
に

応
募
す
る
者
）
だ
け
で
な
く
、
採
用

に
資
す
る
活
動
参
加
者
や
、
教
育
実

習
・
看
護
実
習
等
の
実
習
生
も
含
ま

れ
ま
す
。

二
　
カ
ス
ハ
ラ
対
策
の
義
務
化

⑴
　
カ
ス
ハ
ラ
の
定
義

　
カ
ス
ハ
ラ
は
、
次
の
①
か
ら
③
ま

で
の
要
素
を
全
て
満
た
す
も
の
と
定

義
さ
れ
ま
す
。

①
　
顧
客
等
の
言
動
で
あ
っ
て
、

②
　
そ
の
雇
用
す
る
労
働
者
が
従
事

す
る
業
務
の
性
質
そ
の
他
の
事
情

に
照
ら
し
て
社
会
通
念
上
許
容
さ

れ
る
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ
り
、

③
　
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ

る
も
の

　
こ
れ
ら
に
は
、
電
話
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
言
動
も
含

ま
れ
ま
す
。

　
な
お
、
顧
客
等
か
ら
の
苦
情
の
全

て
が
カ
ス
ハ
ラ
で
は
な
い
こ
と
、
障

害
者
か
ら
不
当
な
差
別
的
取
扱
い
を

し
な
い
よ
う
求
め
る
こ
と
、
合
理
的

配
慮
（
社
会
的
障
壁
の
除
去
等
）
の

提
供
を
求
め
る
こ
と
な
ど
の
正
当
な

権
利
行
使
は
、
カ
ス
ハ
ラ
に
は
当
た

ら
な
い
こ
と
が
明
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑵
　「
社
会
通
念
上
許
容
さ
れ
る
範

囲
を
超
え
た
言
動
」と
は

　
社
会
通
念
に
照
ら
し
、
そ
の
顧
客

等
の
言
動
の
内
容
が
契
約
内
容
か
ら

し
て
相
当
性
を
欠
く
も
の
、
ま
た
は

手
段
や
態
様
が
相
当
で
な
い
も
の
を

指
し
、
典
型
的
な
例
と
し
て
は
次
の

も
の
が
あ
り
ま
す
。

　
な
お
、
①
ま
た
は
②
の
い
ず
れ
か

一
方
の
み
で
も
社
会
通
念
上
許
容
さ

れ
る
範
囲
を
超
え
れ
ば
、
カ
ス
ハ
ラ

に
該
当
し
得
る
こ
と
に
留
意
が
必
要

で
す（
例
:
要
求
内
容
は
正
当
で
も
、

暴
言
な
ど
手
段
が
不
当
な
場
合
）。

①
　
言
動

・
　
そ
も
そ
も
要
求
に
理
由
が
な

い
又
は
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
等
と

全
く
関
係
の
な
い
要
求

・
　
契
約
等
に
よ
り
想
定
し
て
い

る
サ
ー
ビ
ス
を
著
し
く
超
え
る

要
求

・
　
対
応
が
著
し
く
困
難
な
又
は

対
応
が
不
可
能
な
要
求

・
　
不
当
な
損
害
賠
償
要
求

②
　
手
段
や
態
様

・
　
身
体
的
な
攻
撃
（
暴
行
、
傷

害
等
）

・
　
精
神
的
な
攻
撃
（
脅
迫
、
中

傷
、
名
誉
毀
損
、
侮
辱
、
暴
言
、

土
下
座
の
強
要
等
）

・
　
威
圧
的
な
言
動

・
　
継
続
的
、
執
拗
な
言
動

・
　
拘
束
的
な
言
動
（
不
退
去
、

居
座
り
、
監
禁
）

　
判
断
に
当
た
っ
て
は
、
様
々
な
要

素
（
そ
の
言
動
の
目
的
、
言
動
を
受

本以
下「

等てしへ
の

のに他

カ
ス
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
対
策
の
義
務
化

カ
ス
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
対
策
の
義
務
化

　本
年
　本
年
1010
月
１
日
よ
り
、
労
働
施
策
総
合
推
進
法
お
よ
び
男

月
１
日
よ
り
、
労
働
施
策
総
合
推
進
法
お
よ
び
男

女
雇
用
機
会
均
等
法
が
改
正
さ
れ
、
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ

女
雇
用
機
会
均
等
法
が
改
正
さ
れ
、
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
（
以
下
「
カ
ス
ハ
ラ
」）
対
策
と
、
求
職
者
等
に
対
す

ン
ト
（
以
下
「
カ
ス
ハ
ラ
」）
対
策
と
、
求
職
者
等
に
対
す

る
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
（
以
下
「
セ
ク
ハ
ラ
」）

る
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
（
以
下
「
セ
ク
ハ
ラ
」）

対
策
が
、
全
て
の
事
業
者
で
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

対
策
が
、
全
て
の
事
業
者
で
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

　こ
れ
ま
で
現
場
の
工
夫
や
個
別
対
応
に
委
ね
ら
れ
が
ち

　こ
れ
ま
で
現
場
の
工
夫
や
個
別
対
応
に
委
ね
ら
れ
が
ち

だ
っ
た
も
の
が
、
法
令
に
基
づ
く
企
業
の
雇
用
管
理
上
の
措

だ
っ
た
も
の
が
、
法
令
に
基
づ
く
企
業
の
雇
用
管
理
上
の
措

置
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、
方
針
・
相
談
体
制
・
事
後
対
応

置
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、
方
針
・
相
談
体
制
・
事
後
対
応

を
含
め
た
運
用
整
備
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す

を
含
め
た
運
用
整
備
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。。
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け
た
労
働
者
の
問
題
行
動
の
有
無
や

内
容
・
程
度
を
含
む
言
動
が
行
わ
れ

た
経
緯
や
状
況
、
業
種
・
業
態
、
業

務
の
内
容
・
性
質
、
言
動
の
態
様
・

頻
度
・
継
続
性
、
労
働
者
の
属
性
や

心
身
の
状
況
、
行
為
者
と
の
関
係
性

等
）
を
総
合
的
に
考
慮
す
る
こ
と
が

適
当
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑶
　「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
は

　
顧
客
等
の
言
動
に
よ
り
労
働
者
が

身
体
的
又
は
精
神
的
に
苦
痛
を
与
え

ら
れ
、
労
働
者
の
就
業
環
境
が
不
快

な
も
の
と
な
っ
た
た
め
、
能
力
の
発

揮
に
重
大
な
悪
影
響
が
生
じ
る
等
、

そ
の
労
働
者
が
就
業
す
る
上
で
看
過

で
き
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ

と
を
指
し
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
の
指
針
で
は
「
平
均

的
な
労
働
者
の
感
じ
方
」
を
基
準
と

す
る
こ
と
が
適
当
と
さ
れ
、
頻
度
・

継
続
性
は
考
慮
さ
れ
ま
す
が
、
強
い

身
体
的
又
は
精
神
的
苦
痛
を
与
え
る

態
様
な
ら
１
回
で
も
就
業
環
境
を
害

し
得
る
こ
と
が
明
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑷
　
事
業
主
が
必
ず
講
ず
べ
き
措
置

　
カ
ス
ハ
ラ
防
止
の
た
め
事
業
主
が

講
ず
べ
き
措
置
は
次
の
と
お
り
で
す
。

①
　
事
業
主
の
方
針
等
の
明
確
化
及

び
そ
の
周
知
・
啓
発

　
　
毅
然
と
し
た
態
度
で
の
対
応
、

労
働
者
保
護
の
方
針
を
明
確
化
、

カ
ス
ハ
ラ
内
容
と
対
処
内
容
の
周

知
。

②
　
相
談
体
制
の
整
備

　
　
相
談
窓
口
を
定
め
て
労
働
者
に

周
知
し
、
相
談
窓
口
担
当
者
が
適

切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

③
　
事
後
の
迅
速
か
つ
適
切
な
対
応

　
　
事
実
確
認
、被
害
者
へ
の
配
慮
、

再
発
防
止
の
措
置
を
講
ず
る
。

④
　
カ
ス
ハ
ラ
抑
止
の
た
め
の
措
置

　
　
特
に
悪
質
と
考
え
ら
れ
る
カ
ス

ハ
ラ
へ
の
対
処
方
針
を
定
め
、
労

働
者
に
周
知
し
、
対
処
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
体
制
を
整
備
す
る
。

⑤
　
そ
の
他
に
講
ず
べ
き
措
置

　
　
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
保
護
、
相
談

し
た
こ
と
等
を
理
由
と
す
る
不
利

益
な
取
扱
い
を
さ
れ
な
い
旨
を
定

め
、
周
知
・
啓
発
を
す
る
。

三
　
求
職
者
等
に
対
す
る 

セ
ク
ハ
ラ
対
策
の
義
務
化

⑴
　
定
義

　
求
職
者
等
に
対
す
る
セ
ク
ハ
ラ
と

は
、
事
業
主
が
雇
用
す
る
労
働
者
に

よ
る
「
性
的
な
言
動
」
に
よ
り
求
職

者
等
に
よ
る
求
職
活
動
等
が
阻
害
さ

れ
る
も
の
を
い
い
ま
す
。

　
同
性
間
も
含
み
、
人
格
を
否
定
す

る
よ
う
な
言
動
を
行
う
こ
と
、
性
的

指
向
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
（
改
正
前
の
指
針
で
は
「
性
自

認
」
と
表
記
）
に
関
す
る
侮
辱
的
な

言
動
も
含
み
ま
す
。

⑵
　
求
職
者
等

　
求
職
者
（
企
業
の
求
人
に
応
募
す

る
者
）や
、
求
職
者
以
外
の
者
で
あ
っ

て
、
事
業
主
の
実
施
す
る
労
働
者
の

採
用
に
資
す
る
活
動
に
参
加
す
る
者

や
、
教
育
実
習
、
看
護
実
習
そ
の
他

の
実
習
を
受
け
る
者
も
該
当
し
ま
す
。

⑶
　
求
職
活
動
等

　
求
職
者
が
行
う
求
職
活
動
や
求
職

者
に
類
す
る
者
が
行
う
職
業
の
選
択

に
資
す
る
活
動
を
指
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等

の
オ
ン
ラ
イ
ン
を
介
し
た
も
の
も
含

ま
れ
ま
す
。

　
該
当
例
に
は
、
企
業
の
採
用
面
接

へ
の
参
加
、
企
業
の
就
職
説
明
会
へ

の
参
加
、
企
業
の
雇
用
す
る
労
働
者

へ
の
訪
問
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ

の
参
加
、
教
育
実
習
、
看
護
実
習
等

の
実
習
の
受
講
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

⑷
　
性
的
な
言
動

　
性
的
な
内
容
の
発
言
及
び
性
的
な

行
動
を
指
し
、「
性
的
な
事
実
関
係

を
尋
ね
る
こ
と
」「
性
的
な
内
容
の
情

報
を
意
図
的
に
流
布
す
る
こ
と
」「
性

的
な
関
係
を
強
要
す
る
こ
と
」「
必
要

な
く
身
体
に
触
る
こ
と
」「
わ
い
せ
つ

な
図
画
を
配
布
す
る
こ
と
」
等
が
含

ま
れ
ま
す
。

⑸
　
事
業
主
が
必
ず
講
ず
べ
き
措
置

　
求
職
者
等
へ
の
セ
ク
ハ
ラ
防
止
の

た
め
事
業
主
が
講
ず
べ
き
措
置
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

①
　
事
業
主
の
方
針
等
の
明
確
化
及

び
そ
の
周
知
・
啓
発

　
　
求
職
者
等
に
セ
ク
ハ
ラ
を
行
っ

て
は
な
ら
な
い
旨
の
方
針
、
行
為

者
へ
の
厳
正
対
処
、
求
職
活
動
等

に
関
す
る
ル
ー
ル
を
明
確
化
し
周

知
・
啓
発
を
す
る
。

　
　
な
お
、
求
職
活
動
等
に
関
す
る

ル
ー
ル
に
つ
い
て
は
、
労
働
者
の

ほ
か
求
職
者
等
に
対
し
て
も
周

知
・
啓
発
す
る
。

②
　
相
談
体
制
の
整
備

　
　
相
談
窓
口
を
定
め
求
職
者
等
に

周
知
、
相
談
窓
口
担
当
者
が
適
切

に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

③
　
事
後
の
迅
速
か
つ
適
切
な
対
応

　
　
事
実
関
係
の
確
認
、
被
害
者
へ

の
配
慮
、行
為
者
に
対
す
る
措
置
、

再
発
防
止
措
置
を
講
ず
る
。

④
　
そ
の
他
に
講
ず
べ
き
措
置

　
　
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
や
調
査
等

の
協
力
者
へ
の
不
利
益
取
扱
の
禁

止
措
置
を
講
じ
周
知
・
啓
発
す
る
。
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都
市
部
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、

Ｅ
Ｃ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
販
路
拡

大
が
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
ス
マ
ホ

検
索
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
の
評
判
が
、
来
店

や
購
買
の
入
り
口
と
し
て
定
着
し
た

現
在
、「
ネ
ッ
ト
上
に
存
在
し
な
い

企
業
」は
選
択
肢
に
も
入
り
ま
せ
ん
。

小
規
模
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ

を
開
設
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
魅
力
を
こ
ま
め
に
発
信
す
る

こ
と
で
、
口
コ
ミ
や
レ
ビ
ュ
ー
を
地

道
に
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
地
方
で
は
、
健
康
価
値
な

ど
を
丁
寧
に
伝
え
る
こ
と
で
ニ
ッ
チ

な
農
産
物
を
ヒ
ッ
ト
商
品
に
育
て
た

加
工
業
者
や
、
観
光
客
で
は
な
く
地

域
住
民
を
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
据
え

た
飲
食
店
な
ど
が
、「
価
値
転
嫁
」

と
「
地
域
密
着
」
を
両
立
さ
せ
た
好

事
例
と
な
っ
て
い
ま
す
。
顧
客
と
長

期
的
な
関
係
を
築
く
こ
と
で
、
物
価

高
と
人
口
減
少
の
中
で
も
安
定
し
た

売
上
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
と
地
域
密
着

　金属プレス加工・金型製作を主業とする
神奈川県の川田製作所は、障害者・外国人
を含む多様な人材が働く職場として、2018
年に経済産業省の「新・ダイバーシティ経営
企業100選」に選定された実績を持ちます。
　同社が植物工場に着目したのは2011年
頃。大学の講座や展示会で研究を重ね、
2018年に自社工場内に実験施設「水の野
菜Lab」を開設し、完全閉鎖型の環境で水
耕栽培を開始しました。障害者雇用の社員
が中心となり、３年にわたる試行錯誤の末、
レタスやケールなどの安定生産に成功し、
現在も標準化と省力化を進めています。
　なぜ金属加工企業が農業に挑むのか。背
景には、経営環境が大きく変化する中、「何
を作り続けるべきか」という問いがありま

した。川田俊介社長は「人がいる限り必要
なものは食べ物。植物工場は製造業の技術
と親和性が高い」と語ります。自社の強み
を生かしつつ、地域に必要とされる事業と
して農業に可能性を見出しました。
　初期投資や電力コストの大きさから、植
物工場は採算確保が難しい分野です。そう
した中で川田社長が着目したのが「農福連
携」。長年の障害者雇用の経験と、候補地
が障害者就労施設のない地域の耕作放棄地
であったことが、この発想を後押ししまし
た。そして、制度上の壁や農地取得の制約
も乗り越え、農業法人「グッドファーム」を
設立することで道を切り拓きました。
　地域課題の解決と雇用の創出を同時に実
現しようとする同社の挑戦は、「地域に必
要とされ続ける企業とは何か」を問い直す
実践として、大きな示唆を与えています。

～想いを形にし、地域に貢献できる企業へ～
金属加工企業が「農業×福祉」に挑む

　東日本大震災の際、宮城県南三陸町の高
野会館は日頃のBCP教育から津波発生時
に会館屋上に人々を避難させ、327名の命
を救いました。BCPの本質を示す事例です。
　中小企業にとってBCP（事業継続計画）
は、単なる「災害対策」ではなく、感染症
やサイバーリスク、サプライチェーンの寸
断など「想定外」を前提にした経営の中核
に位置づけられるものとなっています。
　BCPの効果は、緊急時に事業を止めな
いことだけではありません。特定の取引先
への依存、人材の属人化、情報の分散など、
平常時には見えにくいこれらのリスクを
BCP策定を通じて洗い出し、代替手段や
分散化を進めることが、結果として企業の
競争力向上にもつながります。
　加えて、国土交通省の「重ねるハザード
マップ」なども活用することで、「勘と経験」
に頼らない、根拠あるリスク判断が可能に
なります。

クローズアップ現
・
在
・

BCPは準備できていますか？

発行


